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REN ASCER Situado na por¢do leste do estado de Minas

Gerais, Itueta ¢ um municipio que traz a

SEMPRE marca da mudanca em sua histéria. Primeiro
fez parte de Resplendor, e depois emancipou-
se em 1948.

Nos anos 90, com a construgio da represa, a cidade foi inun-
dada, e os ituetenses se organizaram para tentar uma relocacio
que ndo trouxesse perda de identidade. Foram tempos dificeis,
com muitos problemas e resisténcia em mudar casas, referén-

cias, pessoas.

Este novo desafio continua no dia-a-dia do lugar e de seus cida-
ddos. Um recomecar continuo que comprova a resisténcia ¢ a

persisténcia de sua gente.

E o sonho de uma nova terra, que deseja crescer e marcar seu
lugar definitivo na histéria da regido.

O Programa Vale Mais, iniciado em 2005 e finalizado em 2007,
surgiu com a proposta de recuperar estes tragos de identidade do
Municipio e buscar um caminho para desenvolver seu potencial

e de seus cidadios.

O adubo para este trabalho conjunto ¢ a unido, o didlogo entre
diferentes setores em torno de objetivos comuns.

F uma tarefa dificil, mas que vem sendo cultivada através da
unido de seus habitantes, na definicdo de estratégias para um

desenvolvimento sustentdvel para a regido.
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Sonho. Sonhar é Preciso!

O sonho é o comego de tudo quanto pretende-
mos realizar. K a porta de entrada que nos con-
duz ao edificio do saber, de conquistas e realiza-
¢oes em todos os seguimentos da sociedade na
qual estamos inseridos.

Aprendi muito com o pastor norte-americano
Martin Luther King (Prémio Nobel da Paz), que
costumava iniciar sempre seus discursos dizendo:
“I have a dream” — Fu tenho um sonho de um
dia poder ver nossas criangas negras podendo
brincar na mesma praga com as criangas bran-
cas. “I have a dream” — Eu tenho um sonho de
um dia poder ver nossas criangas negras podendo
tomar o mesmo 6nibus indo para a escola com
as criancas brancas. “I have a dream”— Eu tenho
um sonho de um dia poder ver nossas criangas
negras podendo assentar-se nos mesmos bancos
na igreja com as criangas brancas.

O meu grande sonho vem de uma pergunta que
fago sempre a mim mesmo: O que eu poderia fa-
zer para modificar, para melhor, a minha cidade?
Esta ¢ uma pergunta que me tem acompanhado
desde quando aqui cheguei. Como tedlogo e mi-
nistro da palavra de Deus, sinto-me responsdvel
em ajudar o meu préximo a trilhar o melhor ca-
minho, tendo em vista sua realiza¢do pessoal, sua
auto-estima, sua dignidade, bem como aprimora-
mento de sua cidadania. Nossa melhoro inten-
¢do ¢ de que a nossa cidade possa vir a fixar em
suas fronteiras os jovens de ambos os sexos, 0 que
hoje ndo acontece.

Agora, com a implanta¢do de uma nova cidade, a
qual esperamos que seja o paradigma para muitas
outras, pela sua beleza e bom gosto por parte da-
queles que a projetaram e dos que a executaram, é
indispensdvel que busquemos os elementos neces-
sdrios para que a mesma se situe na busca de novos

tempos, a fim de radicar seus habitantes, que hoje
vivem sem horizontes, perdidos, sem perspectiva
de crescimento para seu futuro. Buscando equa-
cionar este problema, é que Ruth ¢ eu decidimos
sonhar juntos a criagdo de um projeto visando
a adolescentes e jovens, que ganhou o nome de
CETI (Centro Educacional Tecnolégico de Itue-
ta), gracas a participagio de uma extraordindria
equipe que, com competéncia, profissionalismo e
arte, dedicou-se com total profundidade na elabo-
ragdo deste projeto tio desafiador.

Nosso principal objetivo é estruturar, moral e
profissionalmente, nossos adolescentes e jovens
na nova cidade, para que se criem oportunidades
de crescimento e fixagdo na regido, impulsionan-
do assim o progresso ora iniciado pela implan-
tacdo da Nova Cidade, a qual s6 se consolidard
com o aproveitamento do potencial dos nossos
jovens, dotando-os de capacidade profissional.
Entendemos que essa deva ser também a grande
preocupacdo dos que participam da lideranga de
nossa cidade.

Nio é o bastante a constru¢io de uma cidade
com tudo que ela possa ter de belo e funcional,
estard inquestionavelmente incompleta sem
a busca de uma profissio adequada e moderna
para seus jovens. Nosso Distrito Industrial ficard
inoperante, se ndo tivermos méio-de-obra profis-
sional da nossa prépria cidade para opera-lo.

Nossa visdo ¢ alargar e desenvolver o campo de
acdo das reais necessidades da populacio de Itue-
ta, resgatando a cidadania, o orgulho e a auto-es-
tima do cidadio ltuetense, que habitard em uma
cidade progressista e paradigma para toda regido.

Rev. Samuel Vieira Soares






Quando a Vale, por meio da sua Fundagio, apos-
tou na cria¢do e na concretizagdo do Programa
Vale Mais — Itueta, tinha como principal inten-
¢do exercitar um conceito de responsabilidade
social que envolvesse e desenvolvesse ndo s6 uma
dada comunidade, mas toda uma cidade.

Hoje em dia, preparar qualquer cidade para o fu-
turo consiste em posiciond-la em um cendrio no
qual os municipios competem entre si por verbas,
por recursos humanos e pela atracdo de grandes
empreendimentos. Compdem ainda esse cendrio
as freqiientes dificuldades do Estado e da socie-
dade civil organizada em contar com métodos
gerenciais modernos para dar respostas rdpidas as
demandas sociais.

E para guiar a cidade diante desse cendrio, um
dos instrumentos mais importantes é o planeja-
mento estratégico. Conhecer as deficiéncias, as
qualidades, os ativos, concorrentes e adotar um
foco. F é importante que esse planejamento seja
elaborado em ambiente franco e aberto pelas
vérias liderancas da cidade, todos finalmente de
acordo com as propostas escolhidas. Um plano
coletivo, fruto de um “choque de realidades”.
Esse foi o processo do Plano de Desenvolvimen-
to Sustentédvel de ltueta.

Responsabilidade e persisténcia

Nossa sociedade tem agora um guia para o de-
senho, a implementagio e a avaliagdo de suas
politicas ptblicas. Nés nos organizamos em uma
rede de empreendedores sociais e empresariais,
todos envolvidos na concretizacio de cada acio
planejada. Mas serd preciso mobilizar, articular
e integrar ainda mais a populacdo nesse proces-
so através da gestio compartilhada, bem como
manter vivo o forum de discussdes sobre o de-
senvolvimento do municipio para alcangarmos o
sucesso.

Criar um plano estratégico é um passo para o
desenvolvimento da cidade e o bem estar de sua
populagdo. Mas agora € preciso ir em frente, com
responsabilidade e persisténcia. Sem atropelos e
descontinuidades. Com profissionalismo e parti-
cipacdo. Até porque nenhum plano é uma obra
finalizada, inicia-se com agdes, termina (serd que
termina mesmo?) quando todos nds tivermos a
cidade que queremos.

Nés, da Vale, ficamos satisfeitos com a participa-
¢do, a nossa e a de todos, nos resultados

Silvio Vaz de Almeida
Diretor-Superintendente da Fundagdo Vale






Confian¢a no nosso povo

Desde sua ocupagio no inicio do século XX até
o final da década de 60, o municipio de ltueta
experimentou  extraordindrio desenvolvimento
e progresso, tendo sua economia baseada forte-
mente na exploracdo da madeira de lei, abundan-
te na regido e na agropecudria.

Chegamos a ter perto de 15 mil habitantes. Os pro-
dutos da regido eram canalizados principalmente
para o Espirito Santo, com um méximo aprovei-
tamento da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, que
era o canal natural e excelente de escoamento da
producdo. O comércio era fortalecido, e a geragdo
de renda e a circulagio econdmica garantiam o
ambiente de fartura e desenvolvimento.

O fim do ciclo da madeira, com o esgotamento
das reservas florestais locais, e a abertura de vias al-
ternativas de escoamento da produgéo por estradas
vicinais destinadas a municipios vizinhos, acarreta-
ram um natural esvaziamento econémico do Mu-
nicipio. A migracio de familias para regides tidas
como mais promissoras e a natural evasdo dos mais
jovens a procura de trabalho e estudo nos centros
maiores refletiram na reducio da nossa populagdo
para aproximadamente 5.500 pessoas.

Itueta foi fortemente atingida pelo projeto de
construcio da Hidrelétrica de Aimorés. Além
dos impactos ambientais e humanos, houve a ne-
cessidade da relocacdo integral da sede do Muni-
cipio, ocorrida no final de 2004, com todos os in-
comodos decorrentes. Verificou-se, entdo, uma
nova perda econdmica de grande proporgio,
devido ao distanciamento ainda maior de grande
parte da populagio que habita o que chamamos
de parte norte do Municipio, agora mais isolada

da sede pelo lago da hidrelétrica e pela distancia
adicional a ser percorrida.

Essa é a nossa histéria, apresentada de forma ob-
jetiva e sintética. Cabe a todos nés, conscientes
desse passado, porém atores do presente e cons-
trutores do futuro, agir no sentido de buscar o
desenvolvimento e o bem-estar social dentro da
nossa nova realidade.

Na luta por dias melhores e por oportunidades de
desenvolvimento, o programa Itueta Vale MAIS,
patrocinado pela Fundagio Vale, e que resultou
na criagio da REDE VIDAS, nos traz um grande
alento. Sabemos que é longo e drduo o caminho
a percorrer; entretanto, o fato de podermos con-
tar com metodologia cientifica e profissional de
planejamento estratégico, além de um programa
de trabalho estruturado, sustentado por pessoas
devidamente capacitadas para a sua condugdo,
nos permite visualizar um futuro promissor e nos
posiciona de maneira mais competitiva na busca
pelo desenvolvimento do Municipio.

Nossa palavra e visdo transmitem a confianga na
capacidade do nosso povo e a nossa esperanga no
sentido de podermos harmonizar a bela nova cida-
de sede, com a necessdria recuperacio das condi-
¢des econdmicas e sociais que certamente resulta-
rio em mais qualidade de vida para o nosso povo.

Alcino José Nicoli
Prefeito Municipal

Evaristo Carvalho Gastro Filho
Vice-Prefeito
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A CONSTRUGAO

Que municipio € este? Quem somos? O futuro tem
muitas perguntas que levardo anos, talvez décadas,
para serem respondidas. Mas podemos antecipar
parte desta trajetoria, tentar fazer planos, buscar o
melhor caminho para a cidade como um todo.

Para isso precisamos conhecer o lugar, suas ca-
racteristicas, sua gente, sua realidade local, a dina-
mica da regido. A metodologia do Programa Vale
Mais parte do principio do didlogo, da participa-
¢do direta de todos os segmentos que representam
o Municipio de alguma forma, promovendo a tro-
ca de idéias entre os diversos setores.

Eista parceria, este fazer conjunto € o grande nortea-
dor de todas as decisdes. Como se todo o Municipio
procurasse unificar seus sonhos em uma forma tni-
ca, consensual. Poder ptiblico, iniciativa privada,
sociedade civil, gente importante, gente comum, to-
dos com o mesmo espago para expor suas opinioes.

Durante este processo, um dos nossos primeiros
passos foi conhecer a realidade local, sua terra,
sua gente, sua economia, suas caracteristicas mais
fortes. A partir daf tentamos, em conjunto, com-
por uma visdo de futuro que contenha, em seu
horizonte, as oportunidades e os desafios atuais.

A visdo é trabalhada entdo para desenhar um
plano de acdo para toda a regido. Comegamos
a pensar numa estrutura de gestdo, numa forma
de transformar esta visdo num planejamento que
envolva as estratégias adequadas, os temas princi-
pais e as suas respectivas acoes.

Partindo destas diretrizes principais estabeleci-
das, nos dividimos em grupos de trabalho para
detalhar as estratégias e a¢des relacionadas a cada
um destes temas convocantes.

Para chegarmos ao plano final, é preciso entdo
estabelecer um novo compromisso entre os par-
ticipantes. Necessitamos do consentimento de
todos para validar este documento final. Com os
acertos e inclusdes finais feitas pelos participan-
tes do Programa, ele passa a ser um compromisso
para o futuro.

Nio basta té-lo, é preciso que este ideal efetiva-
mente se concretize. A estrutura de gestio de-
mocrdtica tem de estar pronta para implantar e
fiscalizar esse plano, para que sua trajetéria siga
livre e sem impedimentos. E um percurso longo e
que envolve a participagdo de muitas pessoas.

E hora de mobilizar, unir e colocar em pratica
o que imaginamos. Esse plano passa a ser de to-
dos do Municipio, de cada construgdo, cada casa,
de qualquer habitante da regido. E um momento
decisivo, pois estamos falando de muitos futuros,
do destino de milhares de habitantes, de geragdes
que anseiam por uma melhor qualidade de vida.

A chama precisa continuar acesa, mantendo o es-
pirito de transformagdo e esperanga que tomou
conta do Municipio desde a primeira reunido.

0 futuro € aqui e agora!
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE ITUETA
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O 1 ‘ Fntrada no territério
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PLANTAR ESPERANCA

Todo plantio e colheita acontecem em um
longo processo que depende de cada época
do ano. Sdo diferentes fases que tém, cada
uma, as caracteristicas mais propicias para o
preparo da gestacdo, do desenvolvimento de
uma nova semente, a ser acompanhada com
muito carinho.

No inicio, hd de se preparar a terra para
receber as sementes. Para elas representarem
a esperanca na melhoria da qualidade de vida
de uma populagio, é fundamental que os
interessados desse processo tenham fé neste
trabalho da semeadura desde o inicio. Fsses
interessados, divididos em grupos de tarefas,
serdo responsaveis pelo sucesso do plantio.
Na primeira fase, entdo, as pessoas se
agrupam de acordo com as tarefas que mais
se identificam. £ devem sair do primeiro
encontro com o compromisso de que irdo

se esforgar para fazer o melhor trabalho
possivel, e atingir o objetivo de transformar a
qualidade de vida local através das sementes
e deste novo tempo que vém germinar.

“Um Plano de
Desenvolvimento
Sustentdvel é muito
importante para o
nosso Municipio
porque precisamos de
oportunidades para
o desenvolvimento de
nossas capacidades.”

Gustavo Ferreira de Aratijo

-
=

Os niimeros da fase

Atores Mobilizados

Atividades Realizadas




{(( oubemos que o Prgrama
Vale Mais estava sendo
realizado em Resplendor,

Baixo Guandu e Aimorés, e fomos
procurar o Consorcio para que
realizassem esse projeto em ltueta
também. A gente tinha esperanca
que com as pesquisas feitas na

realizagdo do Programa, o Municipio
e, principalmente

na drea sécioeconomica, e se

desenvolvesse. O Programa abre

um leque de possibilidades de

desenvolvimento local. Eu comento

bastante com as pes Temos

uma esperanca muito grande ne

Programa de que as pessoas se sintam

mobilizadas a participar, porque é

muito importante.”
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Conhecimento Estratégico

CONHECER 0 SOLO

Além da técnica, na plantagio hd de se ter conhecimento teérico para
garantir o sucesso dessa a¢io. Por isso, antes de comecar o trabalho
pratico, é fundamental ter consciéncia das condigdes do lugar onde se
vai mexer, as necessidades e as demandas da terra.

Quando o solo é extenso e habitado por diversas pessoas que estio
ligadas, direta ou indiretamente, ao produto das sementes a germinar,
ndo se pode poupar esforgos para estar com toda a populacio, de todas
as partes desse solo, para que se obtenha informagdes completas sobre
esta realidade.

Nada melhor do que contar com os jovens habitantes da regido, cheios
de energia, para correr todo o solo e buscar, nos mais reconditos
espagos, estas informagdes valiosas para o sucesso deste trabalho.

I tempo de reunir os conhecimentos, as informacdes e entender as
necessidades do Municipio e o quanto é importante reunir forgas para
plantar as sementes de um futuro melhor para todos.

Os niimeros da fase “O Municipio precisa conhecer-

Nimero de Jovens Pesquisadores se melhor, desenvolver novos
paradigmas e estruturar-se para
Pesquisas com Entidades crescer dentro de uma realidade

(Entidades Sociais. Poder Piblico e Empresas)

socialmente mais justa, aproveitando
melhor seu potencial. Acho que
podemos conseguir isso através do
Programa Itueta Vale Mais.”

Ruth Vello Tavares Soares

Pesquisas com Moradores

Atividades Realizadas

14 .




Romeu Roveda, estudante — jovem pesquisador

(¢ ste Programa é o meio que temos, hoje,
de enxergar o futuro da nossa cidade. O
tnico jeito de se chegar ao futuro é com

desenvolvimento e crescimento.

Propus a¢des ligadas ao desenvolvimento social

e econdmico. Acho que hoje precisamos de

maior capacitacdo de pessoal para trabalhar no

Municipio.

O bom do Programa Vale Mais é que ele faz um

estudo de todas as potencialidades e oportunidades

locais, assim como dos pontos fracos também,

para depois promover agdes de desenvolvimento.

E é mais facil crescer dessa forma, jd sabendo

o que pode dar certo ou ndo. Nesse tipo de

desenvolvimento, a gente sabe os obstdculos que vai

encontrar, por isso ¢ mais eficiente.

Falo muito desse Programa para as outras pessoa:
porque o vejo como uma 6tima opcdo de futuro
para [tueta.

Hoje, depois de participar do Programa Vale Mais,
posso dizer que conhe¢o mais do que estd ao

meu redor e muito mais sobre o desenvolvimento
sustentdvel também.”




03 ‘ Visao de futuro

METAS PARA UMA
BOA GERMINAGAO

Agora que jd se fez uma pesquisa boa das condigdes e
necessidades para a excelente germinacio das sementes,
¢ hora de colocé-las na terra e tratd-las de forma a
garantir um bom desenvolvimento e crescimento. Sao
sementes para um futuro sonhado por todos e que vdo
crescer e dar frutos com a cara de cada cidadio que
imaginou e acreditou nesta transformacdo.

E nesse momento que se rascunha o desenvolvimento
sustentdvel do Municipio, fazendo um balancgo

entre seus pontos fortes e fracos, com base em toda

a pesquisa realizada nas fases anteriores. A interagio
entre todos os participantes dos grupos de trabalho

¢ fundamental para que haja uma discusséo efetiva
sobre o que pode e quer ser feito para transformar e
melhorar a qualidade de vida local.

Essas sementes s6 irdo encontrar um bom lugar para
crescer e se desenvolver com toda sua poténcia se o
preparo para isso for feito com muito carinho e energia
positiva, de acreditar nesta visdo e neste futuro.

26

“O Plano de
Desenvolvimento
Sustentdvel proposto pelo
Programa Vale Mais é
muito importante devido
a relocagdo da cidade e a
necessidade de elaboragdo
de um plano que atenda
a populag(zo jovem que
ndo tem oportunidades,
principalmente de
empregos, dando uma
boa qualidade de vida a
populagdo.”

Pollyana Borchardt Ortlieb

Os nimeros da fase

Atores Mobilizados

-

Atividades Realizadas

1




(44 6s ficamos surpresos porque
estdvamos precisando demais
de um refor¢o e um apoio aqui,

porque nés mudamos para essa cidade e

o Programa Vale Mais veio na hora certa.

As minhas expectativas foram as melhores,

desde o comeco do projeto, para que

houvesse desenvolvimento participativo na
nossa comunidade. Achei que as pessoas

que vieram nos passar o Programa estavam

muito bem preparadas e souberam nos

mostrar, com clareza, do que se tratava, e

nos motivar a participar. Vou as reunioes

sempre que sou convidada, dou sugestoes

e faco questionamentos.A minha visdo de

futuro tem como prioridade a educacio,

que € a minha drea. Fico muito preocupada

com o analfabetismo e com o tempo livre

das criancas daqui de Itueta. Eu acho que

o Programa vai dar certo aqui e que, com a

participacdo de todos, podemos transformar

a realidade, trabalhando por uma politica de

melhora para o nosso Municipio. Eu acredito

num Plano de Desenvolvimento Sustentavel,
porque sou muito otimista, coloco minha
forca no trabalho e acho que estamos

sedentos de uma melhora para o Municipio e

para a populagdo ficar mais confiante.”

Maria Rosa Venturini Santos,

pedagoga, atual Secretdria de Educagdo da Prefeitura Municipal de Itueta



04 ‘ Mapa de projetos
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0 PLANTIO

O momento da plantacdo em si pode ser
simples para a maioria das pessoas, mas é
muito especial e envolve conhecimentos
que sdo praticados no ato de colocar as
sementes na terra da melhor forma que
pode ser feito. Esse pequeno momento ¢é
crucial para definir o crescimento da planta
que vai brotar. O objetivo é sempre ter,
como resultado, uma planta bonita e que

seja funcional para todos, dando bons frutos.

A fase de Plano Estratégico do Programa
Vale Mais é onde os conhecimentos
adquiridos e trocados durante os
encontros dos participantes vio dar

forma ao planejamento de agdes que
viabilizem o desenvolvimento sustentdvel
do Municipio. Nessa hora sio tracadas
formas de atingir todas as metas definidas
na fase anterior. Por isso é fundamental a
participacdo de toda a populacdo no exato
momento de delinear esse novo futuro.
Um novo rumo para o crescimento,
atrelado ao esforco e ao trabalho de todos.
A hora de plantar e ver crescer este
resultado é agora. O acompanhamento e
a participacdo da populagio é de extrema
importincia para a garantia do processo de
uma boa colheita

Os nimeros da fase

Atores Mobilizados

Atividades Realizadas

“Esse Programa

¢ extremamente
importante para o
desenvolvimento

e sobrevivéncia

do Municipio.

E participativo,
trazendo resultados
compartilhados. Um
modelo de gestdo
moderna e atual.”

Nelson Piper Junior




« Eu conheci o Programa através de um
amigo que me levou A reunido. I um
Programa muito bom que, devagar, poderd
trazer coisas melhores para dentro da regido.
Espero que o Municipio melhore e evolua
cada vez mais. Mas tem muitas coisas a
serem corrigidas.
Achei que é um Programa muito bom que
irro? pode ajudar a comunidade a se organizar
de novo e a progredir.
A gente tem a esperanga que, através desse
trabalho, a cidade consiga melhorias, com
beneficios para a populagio.
De acordo com o que a gente discute nos
encontros, acredito que vai ser uma coisa
que vai ajudar muito.”

jﬂ' : |!

Y

Paulo da Silva Amaral, trabalha no
Departamento de Obras da Prefeitura.




05 ‘ Gestao Compartilhada

PLANTAR E REPLANTAR

A alegria de uma colheita pode durar pra sempre. A cada
estacdo, a cada broto que germina, temos a sensacido de
recomeco. Colhemos os frutos e pensamos como tudo é
tdo simples, mas como tudo ¢ resultado de um trabalho
lento e continuo.

A natureza ndo tem pressa nunca. Assim devemos agir
com nossos sonhos e projetos. Saber o que se quer
plantar, identificar as melhores sementes, saber o
momento certo, chamar as pessoas indicadas para fazer o
trabalho, e dividir este momento e o compromisso com o
que se quer do futuro.

Por isso um processo de gestio democritica é
fundamental para perpetuar esta colheita, este campo de
sonhos, de um futuro melhor para um municipio.

F hora de unir, de tracar planos, de trabalhar em
conjunto. Quanto mais mios, mais unido, mais forte e
longa a colheita. Esta é a melhor semente para o futuro.

Os nimeros da fase “A criagcdo de uma agdo

Atores Mobilizados sustentdvel no nosso Municipio
- trard beneficios e manterd nossa

, ; ’ . . , ”»
Atividades Realizadas cultura por anos adiante.

- José Carlos Rosa

30




{( Programa Vale Mais Itueta
conseguiu despertar a
comunidade para a extrema

necessidade do conhecimento da nossa

realidade e do planejamento bem

feito para o futuro. Muitas pessoas se

envolveram com entusiasmo, o que € de

grande importancia, jd que obtivemos,
durante o processo, o conhecimento
profundo da nossa realidade econémica

e social; na sequéncia, dando-nos a

capacitagdo e os instrumentos para

a realizacdo de um planejamento

estratégico estruturado que poderd

transformar a realidade diagnosticada no

Municipio. Uma administragdo através

da Gestdo Compartilhada é muito

rica, porque envolve a comunidade

nas decisdes que dizem respeito as

questdes fundamentais do Municipio,

enriquecendo a qualidade do processo
decisério e criando comprometimento
de todos com os resultados.

Esperamos que a equipe que participou

do Programa consiga absorver todas as

fases de desenvolvimento e implant

de projetos, para que nos tornemos

auto-suficientes nesses aspectos,

principalmente quanto aos mecanismos LB
de busca e concretizacdo de parcerias e Ti
atracdo de investimentos.”

4

AN
I3 n N
Vice-prefeito de ltueta, Evaristo Carvalho Castro Filho
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A TERRA DAS ARVORES COMPROMETIDA COM 0
DESENVOLVIMENTO E COM 0S TALENTOS
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Do ponto de vista das politicas de desenvolvimento, o territério € o espago de atuagao

por exceléncia. Além de abrigar os insumos e estruturas — fisicas, econdémicas e

sociais — necessarios a producao, o territério € o lugar onde emergem as novas

formas de interacéo, parceria e cooperagéo entre os agentes sociais.

Situado na porgdo leste do estado de Minas Gerais, o mu-
nicipio de Itueta teve seu desenvolvimento marcado pela
atividade agropecudria e pela implantagio da Estrada de
Ferro Vitéria — Minas. O povoado foi elevado a distrito de
Resplendor em 1938 e emancipou-se dez anos depois.

Registros histéricos indicam que as primeiras tentativas
de penetragdo neste territério datam de 1572, quando
Fernandes Tourinho tentou desbravar a regido. Porém,
devido 2 mata muito densa e a presenca de indios boto-
cudos, a colonizagdo foi retardada para o século XX. Ape-
nas a partir de 1914 chegam a Itueta colonos alemaes e
italianos, que se fixam as margens do Rio Doce, inician-
do um processo de ocupagio mais intenso e colaborando
para o desenvolvimento socioecondmico do Municipio.
O progresso local adquiriu forte impulso com a insta-
lagdo, por volta de 1925, da Fazenda Barra dos Quatis,
do coronel Osério Barbosa de Castro e Silva, que trouxe
consigo indmeros colonos, carpinteiros e pedreiros.

Com a implantagio da Estrada de Ferro Vitéria — Mi-
nas e a inauguracio da estacdo ferrovidria de Itueta em
1927, abrem-se caminhos para o povoamento e para o
desenvolvimento regional. Além disto, cria-se um canal
de escoamento para a produgdo. Dentre as atividades
econdmicas mais significativas podem ser destacadas
as culturas de milho, café (com seu beneficiamento),
feijdo, cana-de-agicar, mandioca, criagdo de gado (com
pequena exportagio para Vitéria), extragdo de madeira
e indstria de transformacio.

Com a escassez da madeira, a partir dos anos 50, ini-
cia-se um processo de evasio populacional no Muni-
cipio. O Censo de 1950 registrou 10.976 habitantes no
Municipio. Cingiienta anos depois, o Censo de 2000
contabilizou 5.641 moradores. Para 2005, o IBGE esti-
mou uma populacio de 5.133 habitantes. Essa progres-
siva perda de populagio é causada por diversos fatores.
Os préprios moradores afirmam que o Municipio con-
tinua perdendo seus moradores devido a emigragdo
(principalmente de jovens) para os Estados Unidos e,
mais recentemente, devido 2 inundacio da sede e sua

conseqiiente mudanca.

O processo teve inicio no final dos anos 90, quando o
grupo do Conséreio da Usina de Aimorés anunciou a
construgdo da mesma. Para tanto, [tueta teve parte de
suas terras que margeiam o Rio Doce inundada, além
de passar a abrigar cerca de 23km do novo tracado da
Estrada de Ferro Vitéria — Minas.

Uma nova cidade teve de ser construida. Mais plane-
jada e urbanizada, e em localizagdo escolhida pelos
préprios moradores, a nova ltueta foi pensada para
oferecer melhor qualidade de vida, contando com
servicos que antes nio existiam. Os ituetenses se or-
ganizaram para dialogar com o Consércio, a im de
promover uma relocagio de forma menos traumdtica
possivel. As mudancas comegaram em 2004. Desde
entdo a populagio vem enfrentando alguns problemas,
dentre os quais se destacam a perda de referéncias e as
dificuldades de convivio social.

-
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ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Segundo dados do Censo Demogrifico de 2000, resi-
diam no municipio de Itueta cerca de 5.600 habitantes,
dos quais 44% na zona urbana. Itueta apresentou, assim
como seu entorno geogrdfico, um substancial decrésci-
mo de sua populacio rural nos Gltimos quarenta anos.
Neste mesmo periodo a populagdo urbana cresceu pou-
co quando comparada com 2 perda da populagdo rural.
O grau de urbanizacdo que em 1970 era de 20,7%, em
2000 passou a 44,2%.

[tueta:
pirimides etdrias

(1970 e 2000)

20 15 10 5 0 5 10 15

Fonte: IBGE, 2000.

Ttueta seguiu a tendéncia nacional ¢ estadual de transforma-
¢do na composigdo etdria de sua populacio entre os anos de
1970 e 2000. Percebe-se claramente o estreitamento da base
da pirAmide, o que aponta para a diminuigdo da faixa etdria
de criangas e jovens até 15 anos. Ao mesmo tempo a pirimide
se tornou mais longa e menos afunilada, indicando aumento
da expectativa de vida e da participagio de idosos na forma-
¢io da populagio ituetense. Estas modificagdes devem ser
contempladas com politicas que oferecam uma adequacio
do municipio as necessidades especificas de sua populagdo no
que concerne A educagdo, 2 saide e a0 mercado de trabalho.

80 anos ou mais 2000
75a79
70a74
65a69
60a64
55a59
50a54
45349
40a44
35a39
30a34
25a29
20a24
15a19
10a14

5a9
0a4

20 % da populagéo 20 15 10 5 0 5 10 15 20

B homens I mulheres

Evolugio da populagio 10.000
(1970 a 2000)
8.000

6.000

4.000

total de habitantes

2.000

1970

Fonte: IBGE, 2002.

M Urbana
" Rural
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Conhecer a populagdo de um municipio,
suas tendéncias de crescimento e sua
composigdo por idades é fundamental para
conhecer um territério. Ndo s6 esses dados
subsidiam uma aplica¢do mais eficiente
dos recursos em politicas piiblicas (por
exemplo, na construgdo de escolas e hospi-
tais), como ajudam a entender a dindmica
econdémica de um lugar e as oportunidades
que se colocam para a mdo de obra.

Microrregido de Aimorés
Populagdo Rural e Urbana (2000)

Populacdo Urbana Populacao Rural

%Q

(1.000 habs.) Populag@o Total (%)
o <5
<
O 5-15

B wae
QO -5

o
O-s

Fonte: IBGE, 2000.
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Microrregiao de Aimorés
Taxa Média Geométrica de Crescimento
Anual da Populagdo (1991 a 2000)

Populagdo Urbana (%)  Populagéo Rural
Populagao Total (%)

o <5

O 5-15 I 375--165
O - [ -14--0m
O - | semdados

Fonte: IBGE, 2000.
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Regides que atraem um grande fluxo de turistas sdo mais dinamicas e tem um

crescimento econdmico acelerado, gerando mais trabalho e renda. O municipio deve

saber explorar seus atrativos para poder explorar ao maximo esta fonte de renda.

A NOVA ECONOMIA DO LAGO DA USINA

O turismo estd entre as atividades econdmicas de maior
crescimento nas Gltimas décadas. O aumento da ativida-
de turistica em uma regido gera um efeito multiplicador
positivo na demanda e na oferta local (ou seja, estima-se
que para cada 1R$ gasto por um turista, aproximada-
mente 3R$ circulam na economia local).

Os impactos sobre a economia recaem principalmente
nos servigos: comércio, servigos de alimentagdo, hospe-
dagem, transporte, servi¢os pessoais, lazer e cultura. O
turismo também gera impactos sobre pequenas indus-
trias formais e informais, como as de confeccoes, de
moveis, de artesanato e de alimentos. Em alguns casos,
o turismo também dinamiza a economia rural, sendo o
agroturismo e o ecoturismo alternativas rentdveis para
muitas pequenas e médias propriedades. Estes efeitos
combinados levam ao aumento na geragdo de empre-
gos, na renda e na arrecadagio de impostos nas regides
onde o turismo se desenvolve com vigor.

As regides com grande fluxo de turistas geralmente sdo
dindmicas e com crescimento econdémico acelerado;
apresentam aumentos na renda média da populagio e
redugdo das taxas de desemprego.

Itueta tem alguns atrativos turisticos especiais, com
destaque para o lago da Usina de Aimorés, que pode
ser uma alternativa ligada ao turismo familiar, rural e
esportivo (esportes aqudticos, nduticos e pesca). Além
disso, destacam-se a cidade antiga e as ilhas do lago da

Usina. Existem fazendas a beira do lago e fazendas anti-
gas no interior com potencial para investir em empreen-
dimentos turisticos. Existem ainda atrativos importan-
tes, como as cachoeiras no Rio Quati e no Cérrego do
Quatizinho, e a Pedra do Santo Cristo.

No entanto, o desenvolvimento da atividade esbarra na
falta de fomento e crédito, no baixo nivel de empreende-
dorismo e na falta de uma visio do turismo como opor-
tunidade de diversificagdo de negécios. Também existe
uma caréncia de estudos e/ou diagnéstico, visando ao
planejamento e ao desenvolvimento do turismo local

Entre as principais estratégias levantadas para o de-
senvolvimento do turismo em Itueta estd a produti-
ficagdo dos atrativos turisticos (turismo rural, lazer
aqudtico, ndutico, artesanato, atrativos naturais e
histéricos); aproveitamento comercial, regulamenta-
¢do de usos e criagdo de incentivos para o desenvolvi-
mento de empreendimento as margens do lago e seu
entorno imediato; elaboracio de estudos e projetos
para a viabiliza¢do do uso das dreas impactadas pelo
lago da Usina de Aimorés; desenvolvimento de faci-
litadores institucionais e de a¢des de fomento para a
atragdo de investimentos

AGRICULTURA DE VALOR AGREGADO

O desenvolvimento econdmico em Itueta esteve histo-
ricamente baseado nas atividades primdrias, como a ex-
tragdo de madeira, café e pecudria, com destaque para a



atividade de extragdo e beneficiamento de madeira, que
fol a principal atividade municipal na primeira metade
do século XX.

Um marco importante na ocupagio territorial agricola
de Ttueta foi a chegada de imigrantes estrangeiros (ita-
lianos e alemies) na primeira metade do século XX. A
chegada dos imigrantes caracterizou a estrutura fundi-
dria do Municipio, na qual se destacam as proprieda-
des familiares com pequena produgdo comercial e de
subsisténcia.

Evolugdo do produto interno bruto - PIB
(1996 —2000) a pregos correntes (em R$)

Ano Agropecuério  Inddstria Servigo TOTAL

1996 6.274 440 4.052 10.766
1997 7.531 493 4223 12.247
1998 8.960 13 5.095 14.768
1999 9.140 827 5.545 15.512
2000 8.305 863 71.633 16.801

Fontes: Fundagao Jodo Pinheiro (FJP) e Centro de Estatistica e Informagdes (CEl), 2002.

Numero de pessoas ocupadas
por setor da economia (2000)

Setores N° de pessoas
Agropecudrio, extragdo vegetal e pesca 1.446
Industrial 196
Comércio de mercadorias 163
Servigos 550
TOTAL 2.355

Fonte: IBGE, 2002.

A agropecudria € a atividade econdmica que mais gera
renda e postos de trabalho em Itueta. Cerca de 50%
das riquezas geradas no Municipio (PIB municipal) sdo
originadas nas atividades rurais. O setor agropecudrio
também ¢é o que mais gera postos de trabalho: 60% das
pessoas ocupadas do Municipio atuam em atividades li-
gadas a agricultura, a silvicultura ou 2 extracdo vegetal.

Na agricultura destaca-se a producdo de cana-de-
agtcar, mandioca, arroz, tomate e banana. Porém,
nenhuma destas culturas apresenta alguma expres-
sdo comercial. A produgdo é caracteristica por uma
pequena agricultura comercial e de subsisténcia. Na
pecudria destaca-se a criagdo de bonivos (pecudria
leiteira) e aves.

Em relagio a dindmica econdémica, pode-se conside-
rar o setor primdrio local como pouco diversificado,
pouco verticalizado e com baixa agregacio de valor
e de conhecimentos a sua produgdo. As atividades
comerciais sdo pouco expressivas, estando concen-
tradas na pecudria e na pequena producido agrico-
la residual. A pouca diversificagdo gera uma maior
instabilidade frente aos ciclos econdémicos, quebras
de safra e choques de oferta (redu¢do/aumento nos
precos destes produtos). A pouca verticalizagdo e
agregacdo de valor a produgio local é marcante, jd
que grande parte da produgio local é comercializada
in natura para outros municipios que dominam as
cadeias de produgio.

Durante o processo de Planejamento Estratégico foi
definido que as a¢des de agregacdo de valor e dinami-
zagdo do setor agropecudrio local estio direcionadas
a solugdo das principais dificuldades e gargalos dos
produtores. Constatou-se que as pequenas proprieda-
des apresentam caréncias comuns, como a dificulda-
de de acesso ao crédito, o baixo nivel de participagio
em agdes cooperativas ou associativas, a dificuldade/
resisténcia na aplicagdo de novas tecnologias, a baixa
agregacio de valor/conhecimento a produgio e a bai-
xa produtividade por hectare.

O fortalecimento do cooperativismo também foi consi-
derado um importante caminho para o desenvolvimen-
to do setor primdrio local. A agdo cooperativa possibilita
aos micro, pequenos ¢ médios produtores o acesso a
uma série de beneficios que seriam dificilmente obtidos
de forma isolada, como por exemplo: linhas de crédi-
to, novos mercados/clientes/fornecedores, obtencdo de
melhores pregos pela produgio, melhoria dos indices de
qualidade e produtividade e, finalmente, novas capaci-
tagdes produtivas e novas tecnologias.
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ECONOMIA LIMPA

Durante o Planejamento Estratégico sobre o desenvolvi-
mento da economia primdria de ltueta, ficou evidente
a necessidade de ag¢des voltadas ao desenvolvimento de
uma economia limpa. Ou seja, a difusdo de tecnologias
economicamente vidveis e ecologicamente sustentdveis,
principalmente aquelas focadas na producio agricola e
pecudria (organica, agroecologia ou bioagricultura).

O objetivo seria a capacitagdo e a difusio de técnicas
avangadas e pioneiras, baseadas em principios da agro-
ecologia e da agricultura limpa para os produtores lo-
cais. Estas técnicas estariam baseadas na eliminacido/
redugdo do uso de agrotéxicos, restrigdo a utilizagdo de
adubos quimicos e promogdo da conservagdo dos recur-
sos naturais (manejo adequado do solo, preservagio de
matas, nascentes e rios).

A produgdo agroecoldgica pode ser extendida a todos os
projetos relacionados as atividades primadrias realizadas no
Municipio: agricultura, pecudria (principalmente ao leite)
e agroindustria (madeira e pequenos laticinios). Os pro-
dutos organicos possuem um maior valor agregado e de
mercado, especialmente quando certificados. A certifica-

Principais produtos agricolas (2000)

¢do amplia a renda auferida pelos produtores e aumenta o
mercado consumidor, possibilitando inclusive a exportagio
desta producdo. Esta é uma aposta de cardter abrangente,
que pode impactar em projetos do Plano relacionados ao
desenvolvimento das atividades produtivas, agroinddstria
familiar, meio ambiente e, inclusive, no turismo.

Pecudria - principais efetivos (2000)

Especificacéo N de cabegas
Asininos 8
Bovinos 17.678
Caprinos 360
Coelhos 86
Equinos 980
Galinéceos 26.009
Muares 112
Ovinos 184
Suinos 2.699

Fonte: IBGE, 2002.

Produto Area colhida (ha) Producdo (t) Rendimento médio (kg/ha)

Amendoim (em casca) 1 1 1.000,00

Arroz em casca irrigado 200 800 4.000,00

Arroz em casca varzea imida 450 1.350 3.000,00

Banana (2) 40 380 9.500,00

Cana-de-aglcar 30 1.440 48.000,00

Café 2.795 2.516 900,18

Feijdo (12.safra) 600 648 1.080,00

Feijdo (22.safra) 130 218 1.676,92

Laranja (1) 28 238 8.500,00

Mandioca 100 1.100 11.000,00

Milho 2.000 4.800 2.400,00

Tomate (de mesa) 10 400 40.000,00 ﬁ;’n Zggiﬁioe;mfﬂg Z’/‘,;;"”
Cebola 1 8 8000,00 (2) Produgcédo em mil cachos

e rendimento em cachos/ha

Fonte: IBGE, 2002.
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Instrumento basico para a inclusdo social, a educagao tornou-se, nas ultimas
décadas, um dos principais focos dos debates acerca das politicas publicas
brasileiras e internacionais relativas ao desenvolvimento social. As discussoes

atuais envolvem tanto questdes relativas a universalizagao do acesso a educagao
enquanto direito basico do cidaddo, como a qualidade do ensino ofertado.

O QUADRO EDUCACIONAL NO
MUNICIPIO: INDICADORES SINTETICOS

O indice internacionalmente utilizado para avaliar a
educaciio, o IDH Educagio, mede a realizagio de um
dado territério quanto a escolarizagdo fundamental,
média e superior, bem como 2 escolariza¢io de adultos.
Segundo este indicador, Itueta é classificado como mu-
nicipio de médio desenvolvimento (0,756) e figura na
622° colocagdo no ranking do estado de Minas Gerais —
que inclui 853 municipios. E ainda que se situe abaixo

das médias estadual (0,850) e do pafs (0,849), cresceu
cerca de 13% no perifodo analisado (1991-2000).

As taxas de analfabetismo também sdo consideradas
como indicadores sintéticos, pois demonstram o quio

IDH Educacio (1991 e 2000)

BRASIL

MG

0929

Belo Horizonte
0,866

Itueta

12000 21991

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil

efetivo é o esforco no sentido de universalizar o acesso 2
educacio em um dado territério.

O IBGE considera analfabeta a pessoa que néo sabe ler
ou escrever um simples bilhete no idioma que conhece.
Em ltueta, 20,5% das pessoas com 15 anos ou mais se
encontram nesta situagio (dados de 2000).

Atualmente, outro indicador que vem sendo utilizado
para avaliar o nivel educacional de determinado terri-
tério ¢ o analfabetismo funcional. Esse parimetro ex-
pressa o percentual de pessoas que possuem, ou ndo, a
capacidade de utilizar as habilidades de escrita ¢ leitura
diante das demandas de seu contexto social e de conti-
nuar aprendendo. O IBGE considera como analfabetos
funcionais aquelas pessoas com menos de quatro anos
de estudos concluidos. Ao analisarmos esses dados para
Itueta, percebemos uma forte diferenca entre o analfa-
betismo simples e o funcional. Isto indica a necessida-
de de agdes voltadas para a universalizagdo do acesso
a educacdo, ndo apenas ao ensino fundamental e mé-
dio, mas também com foco em grupos vulnerdveis e de
aperfeigoamento e capacitagdo profissional.

O indice da educagdo mede a realizacdo relativa de um pats,
estado ou municipio, tanto na alfabetizagdo de adultos, como
na escolarizacdo bruta combinada do ensino fundamental,
médio e superior. A esses indices combinados, atribui-se uma
ponderagdo de dois tercos para a alfabetizagdo de adultos, e
um tergo a escolarizagdo.



O municipio de Ttueta, quando comparado a sua micror-
regido, apresenta uma situagdo educacional intermedi-
ria. A taxa de analfabetismo funcional do Municipio € a
segunda menor de sua microrregido (35,5%), embora seja
bem mais alta do que a taxa da capital mineira (12,5%).
Jd a taxa de analfabetismo simples estd entre as quatro
menores de sua microrregido (20,5%), mas é bem supe-
rior aos percentuais estadual (12,0) e nacional (13,6).

Taxas de analfabetismo simples e funcional (2000)

Simples Funcional
BRASIL 13,6 278
MINAS GERAIS 12,0 26,7
BELO HORIZONTE 4,6 12,5
Baixo Guandu 19,7 35,1
ltueta 20,5 35,5
Conselheiro Pena 20,8 39,1
Resplendor 19,6 394
Ipanema 19,1 40,2
Taparuba 22,6 40,4
Conceicdo de Ipanema 23,6 44,6
Mutum 229 45,0
Cuparaque 25,9 45,3
Pocrane 24,4 46,0
Goiabeira 27,6 46,1
Alvarenga 24,8 47,6
Santa Rita do Itueto 23,3 48,6

Fonte: INER, 2001.

I importante destacar a diferenca existente entre o nivel de
escolaridade em fungdo da situagio de domicilio da popu-
lagdo e também dos diversos grupos etdrios. Tradicional-
mente o Brasil apresenta uma taxa de analfabetismo maior
na zona rural do que nas dreas urbanas, o que ndo ocorre
com o municipio de Itueta (apenas 12% dos municipios
brasileiros encontravam-se na mesma situagio em 2000).

Com relagiio 2 faixa etdria, o analfabetismo em Itueta au-
menta conforme o grupo de idade. Isto também reflete uma
tendéncia nacional, e demonstra que os avangos na educa-
¢do ndo contemplaram os adultos, o que faz com que sur-
jam demandas por politicas especificas para este grupo.

OFERTA, ACESSO E QUALIDADE DOS
SERVICOS EDUCACIONAIS

De acordo com os participantes do Programa Vale Mais,
o municipio de Itueta conta com uma boa estrutura de
escolas na sede e em Quatituba. A rede de ensino é
composta por 12 escolas municipais de ensino infantil
e fundamental e uma escola estadual de ensino médio.
Nio existem escolas particulares, cursos de lingua ou
cursos de nivel superior no Municipio. Esta demanda
¢ usualmente suprida pelos municipios de Aimorés,
Governador Valadares e Colatina. O fato de ndo haver
criangas fora da escola foi considerado um importante
ativo da educa¢io no Municipio.

Taxa de analfabetismo por situagdo de domicilio

298
244 241
176
102 95
N B
ltueta Brasil MG
M Urbano Rural

Fonte: INER, 2001.

Enquanto municipio mineiro, Itueta se insere nos diversos
projetos generalistas de seu estado, a saber: Ensino funda-
mental de 9 anos; Universalizacio e melhoria do ensino
médio; Escola Viva, Comunidade Ativa; Abrindo Espa-
cos; Projeto Incluir; Livro na Escola; Escolas em Rede;
e Transporte Escolar. Cursos de capacitagdo podem ser
encontrados nos municipios vizinhos, como os oferecidos

pelo Instituto Terra e pelo SEBRAE, em Aimorés.

No ambito da gestio municipal, os participantes destaca-
ram a existéncia do Conselho Municipal de Educacio, ain-
da que sua regularizacio esteja pendente. A estruturagdo do
Conselho e a capacitagdo dos conselheiros foram considera-
das agdes prioritdrias para o aperfeicoamento da gestdo.

Segundo dados do IBGE, das criangas entre 7 e 14 anos
de Ttueta, apenas 6% estdo fora da escola. Porém, 67% das
criangas entre 4 e 5 anos estdo na mesma condico. Isso fica
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explicito nos resultados da pesquisa realizada pelos jovens
pesquisadores, que apontam que em apenas 3% dos domici-
lios pesquisados existem criangas freqiientando creches.

Com relagdo as faixas etdrias mais velhas, percebemos
que hd um certo abandono da vida escolar. Cerca de
38% da populagdo entre 15 e 17 anos (faixa etdria em
que se espera que a pessoa esteja cursando nivel mé-
dio) estd fora da escola. O combate a evasdo escolar
deveri ser objeto de politicas publicas que privilegiem,
entre outros, o investimento na formacio continua e
continuada dos profissionais de educagdo, incluindo
planos de carreira e cursos de capacitagdo.No que diz
respeito a qualidade dos servigos educacionais ofereci-
dos, os jovens pesquisadores averiguaram indices muito
baixos de insatisfacdo entre os moradores (de 0 a 3%).
Contudo, alguns entraves foram apontados ao longo do
processo de planejamento. Mereceram atengdo especial
os aspectos relacionados a infra-estrutura precdria das
escolas, quer seja pela falta de material pedagégico, de
equipamentos ou de manuten¢io dos prédios escolares,
principalmente no interior do Municipio.

Criticas também foram feitas & cobertura do transporte
escolar e a falta de ambientes propicios para atividades
de inclusdo digital e leitura. Outro fator grave apontado
pelos participantes ¢ a insuficiéncia das verbas destinadas

IDH-M Educacio (1991 e 2000)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
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a merenda escolar, que constitui a dnica refei¢do do dia
para muitos estudantes. Aprimorar a qualidade dos ser-
vigos educacionais é um passo prioritdrio para vencer os
desafios do desenvolvimento que a populagdo assumiu.

Percentual de criancas, adolescentes e jovens
fora da escola por faixa etdria (2000)

Faixa etaria %

4ab 66,9
5ab 29,3
7al4 5.8
10a14 8.4
15a17 38,6

Fonte: IBGE 2002.

Taxa de analfabetismo por faixa etdria (2000)

Faixa etéria %
10a14 31
15a19 3.9
20a29 6.0
30a44 14,5
45a59 32,2
60 e mais 48,8

Fonte: IBGE 2002.
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E preciso investir em capacitagdo para preparar terreno para o futuro do

municipio. O cenario mundial exige cada vez mais eficiéncia e produtividade,

e o maior capital de uma cidade sera sempre a forca de trabalho de seus

habitantes.

Segundo Forray Lundvall, um renomado economista
europeu, o conhecimento € o ativo principal, e a capaci-
tacdo e o aprendizado sdo os processos centrais da atual
dinimica competitiva capitalista mundial.

A capacitacio e o aprendizado sdo processos de absor-
¢do e dominio de conhecimentos que possibilitam tanto
o desenvolvimento de capacitagdes (técnicas, profissio-
nais, interpessoais) quanto a utilizagdo destes conheci-
mentos (em situagdes rotineiras e/ou complexas) por
um individuo ou organizacdo. As empresas com pessoal
mais capacitado conseguem ser mais dinimicas e com-
petitivas, obtendo melhor desempenho econémico.

A caréncia de agdes de capacitagio e aprendizado (técnico,
profissional e empreendedor) foi um aspecto considerado
critico pelos atores de Ttueta. Nas pesquisas, realizadas du-

Principais problemas levantados

Falta de experiéncia e capacitagdo da ma@o-de-obra

rante o Planejamento Estratégico, foram entrevistados 92
empreendimentos em ltueta (sendo 74% das empresas do
setor de servigos/comércio e 22% das empresas do setor
agropecudrio). Alguns resultados das pesquisas (ver quadro
abaixo) apontaram a necessidade de ampliar os mecanis-
mos locais de capacitac¢do e aprendizado profissionalizan-
te, tanto para empresdrios quanto para os trabalhadores.

Durante o Planejamento Estratégico, ficou eviden-
te, entre os atores locais, o desejo de criar a¢des vol-
tadas para a educacdo bdsica, acesso a informacdo e
conhecimentos técnicos e a capacitagdo profissional e
empreendedora. O Programa de Capacita¢do da Mio-
de-obra é complementar ao Programa de Empreende-
dorismo Sustentdvel, e suas a¢des podem ser articula-
das e serem efetuadas em sinergia.

Falta de capacitagdo técnica e empreendedora entre 0s empresarios

Caréncia de fontes de conhecimento formais como: cursos técnicos, faculdades, congressos

Baixa escolaridade (empresdrios e mao-de-obra)

Baixo nivel de cooperacdo, fato que reduz o aprendizado entre os empresérios

Exodo populacional de jovens para os EUA (falta capacitacdo e oportunidades de emprego)

Escassez de mao-de-obra para atuar nos servigos e no comercio

Fonte: Pesquisa de Campo. Programa Vale Mais, 2005.



Escolaridade da mio-de-obra

Escolaridade %
Analfabeto 1
Fundamental (1° grau) 69
Médio (2° grau) 23
Curso superior completo ou incompleto 8

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

Matriz de problemas ligados ao capital humano do Municipio - por atividade econdmica

Principais atividades (,Y:zés%-udaeli-f?cbgfaja le?gfnlwr;? mgt))(-odd:-ggra empreeBnadi:gorismo
Producdo e beneficiamento do leite X X

Agricultura X X X

Pesca de subsisténcia X X

Granito X X

Beneficiamento de madeiras X X

Comércio X X X X
Turismo X X
Artesanato X X X

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.
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O empreeendedorismo sustentavel & a oportunidade de abrir novos caminhos

em geracao de trabalho e renda com consiciéncia ambiental. Ao apoiar e

valorizar estas novas idéias estaremos abrindo novos horizontes e gerando um

desenvolvimento econdmico mais harmonico.

O Programa de Empreendedorismo Sustentdvel tem
como meta o incremento do espirito empreendedor
local, com o acesso a capacitagdo, 2 informagdo e ao
conhecimento, fomentando o desenvolvimento das
empresas existentes e a criagdo de novas empresas. O
conceito de empreendedorismo sustentdvel tem como
base a formacdo de empreendedores, com a geragdo
de suas competéncias para a geragdo de negécios com
responsabilidade social, conscientes da importancia do
desenvolvimento e bem-estar da comunidade e do meio
ambiente no qual estdo inseridos.

O Programa de Empreendedorismo Sustentdvel estd
diretamente relacionado a criagdo de novas oportuni-

Escolaridade dos empreendedores de Itueta

Escolaridade %

Analfabeto 4
Fundamental (1° grau) 66
Médio (2° grau) 18
Curso superior completo ou incompleto 8
Pés-graduado 4

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

dades de emprego e renda, fomentando o crescimento
econdmico de longo prazo. Este Programa é vital para
a propagacio das forcas produtivas endégenas do Mu-
nicipio.

Atualmente, sabe-se que muitos empreendimentos nio
conseguem sobreviver muito tempo apés a sua fundagio.
A causa mais freqiiente do fracasso estd ligada a falta de
conhecimentos dos novos empresdrios. Isto ¢, a sua falta
de experiéncia, de habilidade administrativa, financeira,
tecnoldgica e mercadoldgica. Portanto, as agdes de fortale-
cimento e desenvolvimento de empreendimentos devem,
preferencialmente, estar aliadas a geracdo de mecanismos
de aprendizado e a difusdo de conhecimentos empresariais.

Fontes de informagdo e conhecimento
utilizadas pelo empreendedor

indice de
importancia
Conhecimento administrativos, gerenciais e 077
técnicos adquiridos com familiares. '
Experiéncia profissional anterior (como em- 071
presario, funcionario, sdcio de outra empresa etc.) !
Conhecimento formal (universidades, facul- 057
dade, curso técnico, pds-graduagdo etc.) '
QOutras fontes (livros, revistas, eventos comer- 060

cias, feiras, congressos etc.)

Fonte: Pesquisa de Campo
Indice de Importancia: 1,00 (méximo) - 0,00 (minimo)
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A construgcdo de uma sociedade que proteja seus recursos naturais e mantenha
baixos niveis de degradacdo depende nao apenas da atuagao do poder publico,
mas também do exercicio dos direitos e deveres do conjunto dos cidadéos.

MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO

A existéncia de 6rgdos de planejamento e fiscalizagdo
ambiental é fundamental para a protecio e preservagio
dos recursos naturais do territério. De acordo com o
Diagnéstico Integrado da Area de Entorno do Reserva-
tério da Usina de Aimorés, os assuntos relativos ao meio
ambiente em ltueta estdo a cargo do Departamento Mu-
nicipal de Infra-estrutura e Meio Ambiente, que aplica a
Lei do Plano Urbanistico da Reinstalacio da Cidade de
Ttueta (LPU). Esta lei regula a execucio de toda a infra-
estrutura bésica nos projetos de expansdo urbana. Pontos
ndo previstos na legislagdo sdo resolvidos entre as partes
pertinentes, com a mediacio do Prefeito e a participagdo
da Associacio de Moradores de Ttueta.

Nio hd Conselho Municipal de Meio Ambiente ativo no
Municipio, mas os participantes do Programa Vale Mais
manifestaram a inteng¢do de criar e revitalizar conselhos
municipais teméticos, além de realizar projetos de capaci-
tagdo de conselheiros. Outra iniciativa importante para os
participantes seria a criagdo de um departamento especifi-
co para o meio ambiente na estrutura municipal.

OS RECURSOS NATURAIS DE ITUETA

Uma nova atitude frente a exploragdo dos recursos na-
turais ¢ responsabilidade tanto dos governantes como da
prépria sociedade. Por isso, é necessdrio conhecer diver-
sos aspectos relativos aos recursos, como as pressoes sofri-
das, o estado resultante destas pressdes, o efeito produzido
na vida dos habitantes do territério e as agdes que visam

a atenuar ou prevenir os impactos negativos. Desta ma-
neira, avalia-se também a capacidade destes elementos
de atuarem no desenvolvimento. Para que estes objetivos
sejam alcangados, é fundamental que a sociedade esteja
consciente da importancia de conservar seus recursos na-
turais como permanentes fontes de riqueza.

Para o conhecimento da realidade do meio ambiente
natural de Itueta, foram feitos diversos levantamentos
de dados. As entrevistas realizadas pelos jovens pesqui-
sadores e os grupos temdticos foram essenciais para a
montagem de um quadro amplo dos problemas e ativos
ambientais do Municipio.

A degradagdo ambiental é apontada por apenas 3% dos
moradores entrevistados como um dos trés principais
problemas do Municipio. Nas entrevistas, os moradores
foram convidados a avaliar determinados aspectos do
meio ambiente de acordo com sua qualidade. Na per-
cepgdo dos moradores, os recursos hidricos sdo os recur-
sos cuja qualidade ¢ pior avaliada.

Avaliagdo da qualidade ambiental (% de respondentes)

Aspectos BOA RUIM
Conforto actstico 81 19
Qualidade do ar 79 21
Qualidade do solo 70 30
Areas verdes 61 39
Recursos hidricos 54 46

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.



Os moradores foram também perguntados acerca das
principais causas para as altera¢des ambientais observa-
das no municipio de Itueta. As prdticas de despejo de
esgoto e residuos e a disposi¢do inadequada de residuos
s6lidos (lixo) apresentam-se com os maiores graus de
importancia, significando, na percep¢io dos moradores,
uma correlagdo mais expressiva com a alteragio dos re-
cursos ambientais. Fsta informacio estd de acordo com
a avalia¢do dos moradores acerca da degradacdo dos re-
cursos hidricos do Municipio. Atividades econdmicas,
como a agricultura, aparecem na pesquisa com baixo
grau de importincia. Esta informagdo contrasta com a
percepgdo dos participantes das reunides temadticas so-
bre a sustentagdo dos recursos naturais, para os quais o
uso de agrotdxicos e a mineragdo de granito estdo entre
os fatores que mais alteram a qualidade ambiental de
Itueta. As queimadas constantes também foram apon-
tadas com um alto grau de importincia (0,65), demons-
trando a preocupacio dos entrevistados com os impac-
tos desta prética sobre o meio ambiente.

Principais causas das alteragdes ambientais

Atividade industrial R 0,7
Crescimento Econdmico [ (.28
Atividade agropecudria [N 039
Ocupacdes imegulares [N 039
Crescimento da populagdo [ 051
Aurrento do nimero - puEEEE—G——— 0
de construcdes |
Aumento da pobreza [ 05
Despelode 00— 056

Queiradas constantes GGG (55
el
) ‘ \ ‘ | : | : 0,76

de residuos sélidos (lixo

01 02 03 04 05 06 07 08
grau de importancia
* 0 grau de importancia varia de 0 (zero - pouco importante)

a 1 (um - muito importante).

Fonte: Pesquisa com moradores — Programa Vale Mais, 2005.

Outro problema relacionado 2 sustentacio de recursos é
a falta de visibilidade das a¢des governamentais ligadas a
gestdo ambiental. Na pesquisa realizada com os morado-
res, 86% dos entrevistados afirmou nio conhecer nenhu-
ma acdo do poder publico ligada ao meio ambiente.

Recursos Hidricos

Além de sua importancia econdmica, os rios ttm uma
importancia simbélica para a populacio, por sua rela-
¢do direta com a formacio da cidade, de sua meméria,
e mesmo de seus cidaddos. Itueta tem como seus prin-
cipais recursos hidricos o Rio Doce e o Rio Manhuagu.
Foi as margens do Rio Doce que teve inicio o processo
de povoamento das terras que hoje compdem o Muni-
cipio. Outro importante corpo hidrico é o Cérrego dos
Quatis. Em suas cabeceiras foi instalada uma colénia
de italianos que contribuiu para a formacio da popula-
¢do municipal. E também ao longo deste cérrego e da
BR-259 que se situa a atual sede municipal.

Segundo seus moradores, a preservacdo destes bens é
preocupante. Cerca de 46% dos entrevistados aponta-
ram como ruim a qualidade destes recursos. O prin-
cipal fator apontado pelos participantes das reunides
temdticas como causador desta méd qualidade é o lan-
camento de esgotos (doméstico, agricola (agrotoxicos) e
industrial. Os principais efeitos sentidos pela populagio
sdo a alteragdo do volume hidrolégico e o assoreamento
dos corpos d’dgua.

Algumas boas iniciativas vém sendo executadas em Itue-
ta. Seus cidaddos reconhecem a importancia do Plano
de Manejo do Entorno do Lago da Usina de Aimorés,
em processo de aprovagdo. Outra iniciativa importante
¢ o Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio Doce, do qual
fazem parte 223 municipios da regido.

Vegetacao e Paisagem

As dreas verdes e a arborizagdo urbana proporcionam
diversos beneficios as cidades: embelezam o ambiente,
amenizam ruidos, protegem contra ventila¢do e inso-
lacdo excessivas, ajudam no controle da erosio, melho-
ram a qualidade do ar, resguardam mananciais e, além
disso, proporcionam dreas de lazer e recreagio.
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A escassez de pracas, parques e jardins foi considerada
um dos principais problemas do Municipio por apenas
4% dos entrevistados. No entanto, na percepgdo dos
participantes das reunides temadticas, a questdo assume
maior gravidade pelo papel simbélico que as dreas arbo-
rizadas exerciam na vida da populagdo da antiga sede e
pelo estado incipiente em que se encontra a arboriza-
¢do da sede atual. Os moradores de Quatituba também
apontaram a extingdo de algumas dreas arborizadas
como um fator negativo para a qualidade de vida em
Itueta. Ainda assim, 61% dos entrevistados considerou
boa a qualidade das dreas verdes do Municipio.

A polui¢do do ar tem origem em fontes fixas, como ati-
vidades industriais, producdo de energia, mineragio
etc; e/ou fontes méveis, como os veiculos automotores,
a queima de residuos sélidos, odores de lixdes, queima-
das, vias ndo pavimentadas e atividades agropecudrias.
Os poluentes atmosféricos sdo substincias que podem
tornar o ar prejudicial a saide da populagdo, a fauna
e 2 flora, quando em quantidades superiores aquelas as
quais o meio ambiente é capaz de absorver. Além da
concentracio de atividades potencialmente poluidoras,
a localizagdo geogrdfica, a topografia e as condic¢des
climdticas, principalmente em relagdo a intensidade, a
constancia e a direcdo dos ventos, também influem na

qualidade do ar.

Para a populagdo, os impactos mais recorrentes cau-
sados por este tipo de polui¢do sdo as doengas respi-
ratérias e as sensacoes de ardéncia nos olhos, nariz e
garganta. Sabe-se também que altas concentragdes de
poluentes podem agravar doengas cardiacas. Criangas
e idosos sdo os que mais sofrem, devido a fragilidade
de seus organismos.

Os resultados da Pesquisa de Informagdes Basicas Mu-
nicipais sobre Meio Ambiente, publicada em 2002 pelo
IBGE, apontam que 22% dos municipios brasileiros in-
formaram, através de seus gestores ambientais, a ocor-
réncia de poluigdo atmosférica. Para Itueta, a pesquisa
indica a presenca de vias ndo pavimentadas como fator
poluente do recurso. A mesma informaco foi fornecida
pelos participantes das reunides temdticas sobre a sus-

tentagdo de recursos ambientais, para os quais a quei-
ma de lixo e a emissdo de fumaga pela secagem do café
também estdo entre os principais fatores que geram im-
pactos a qualidade do ar. Os mesmos cidaddos também
reconheceram a relevincia da prdtica de queimadas
para o comprometimento da qualidade do ar, atribuin-
do a este aspecto alto grau de importincia (0,65). No
entanto, a maioria dos moradores entrevistados pelos
jovens pesquisadores avaliou a qualidade do ar como
majoritariamente boa.

O parcelamento e o uso do solo sdo atividades que tém
impactos diretos na qualidade ambiental de um territério
e na qualidade de vida da populagdo. Podemos citar, por
exemplo, casos de desabamentos de moradias, enchentes,
assoreamento de corpos d’dgua, reducio de cobertura
vegetal, dificuldades de acesso a servigos, equipamentos
e infra-estrutura bésica. O poder publico municipal tem
papel fundamental no controle do parcelamento e uso de
seu territério, pois esta ¢ uma competéncia tradicional-
mente municipal.

Embora haja grande variagdo entre localidades, a qua-
lidade do solo foi considerada majoritariamente boa
(70%) pelos moradores entrevistados. Em Itueta ¢é in-
teressante notar que a expansdo de ocupagdes irregu-
lares e o desempenho das atividades econémicas nio
foram apontados como processos importantes para a
ocorréncia de alteragdes ambientais. Esta informagio
contrasta com a percep¢do dos participantes da reu-
nido temdtica sobre sustenta¢do de recursos ambien-
tais, para os quais a extra¢do mineral, realizada de
forma predatéria, e o uso de agrotéxicos encontram-se
entre os principais fatores de alteracdo da qualidade
ambiental do solo municipal.

De acordo com a Pesquisa de Informacdes Bisicas
Municipais sobre Meio Ambiente, publicada em 2002
pelo IBGE, em Itueta, diversos problemas ambientais
causaram prejuizo ao desempenho da atividade agro-
pecudria, sobretudo aqueles relacionados a erosdo,
compactagdo e esgotamento do solo. No entanto, ndo
hd indicagio de nenhum fator responsavel por afetar as
condicdes do solo neste estudo.



EDUCAGAO AMBIENTAL

A construgdo de uma sociedade que proteja seus recursos
naturais e mantenha baixos niveis de degradagio depen-
de nio apenas da atuagdo do poder puiblico, mas também
do exercicio dos direitos e deveres do conjunto dos ci-
dadaos. Exercer cidadania pelo viés ambiental significa
ter de posse um conjunto de instrumentos que permita a
atuacio efetiva na defesa do meio ambiente. Dentre estes
instrumentos podemos destacar a conscientizagdo, a mo-
bilizacdo social, a educacio, a cultura politica ete.

Em pesquisa recente, o Ministério do Meio Ambiente
divulgou que houve um aumento no nimero de brasilei-
ros capazes de identificar e questionar os problemas am-
bientais. O estudo também mostra o dominio, por parte
da populagio, de temas complexos como biodiversidade e
efeito estufa. Contudo, este aumento de consciéncia ndo é
acompanhado de atitudes pré-meio ambiente. Para que o
cidaddo participe efetivamente da melhoria ambiental de
seu territério, se fazem necessdrios a promocdo da demo-
cracia, a justiga social e o acesso a vida digna, incluindo a
informacdo. A pesquisa aplicada pelos jovens pesquisado-

res levantou que 86% da populagio entrevistada ndo tinha

conhecimento de qualquer agdo do poder publico voltada
para a prevencdo, protegdo ou preservagdo ambiental.

Além da atuagdo politica e consciente, é importante que
toda esta postura faga parte da educagdo dos cidaddos. A
educagdo ambiental destaca-se neste contexto, pois ¢ ca-
paz de atingir adultos e criangas de maneira simples e per-
manecer no cotidiano das pessoas envolvidas, inserindo
uma consciéncia critica sobre a problemética ambiental.

Alguns projetos de educagdo ambiental ji estio em anda-
mento no Municipio. O Plano de Gestdo Integrada de Resi-
duos Sélidos Urbanos para os municipios da drea de entorno
da Usina menciona os projetos Selo Verde e Semeando, que
trabalharam nas escolas com nogdes de preservagio ambien-
tal, prote¢iio da fauna e da flora e reciclagem de lixo. E inte-
resse dos participantes do Programa Vale Mais reativar proje-
tos como estes e implantd-los também nas escolas rurais.

A educacio ambiental é avaliada pelos cidaddos de Ttueta
como importante instrumento para a melhoria, tanto da
qualidade ambiental do Municipio, quanto da prépria qua-
lidade de vida da populagdo. A articulacio entre diversos
atores faz-se necessaria para a implantagio da educagdo am-
biental em diversos niveis educacionais e de acesso a todos.
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A cultura, o esporte e o lazer podem ser instrumentos importantes na

inclusdo social, integracdo e desenvolvimento da qualidade de vida dos

cidadaos de um municipio.

A UTILIZACAO DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS, DE
ESPORTE E LAZER NO MUNICIPIO

Nas entrevistas realizadas pelos jovens pesquisadores,
13% dos moradores apontaram como um dos principais
problemas do Municipio a falta de opgdes de lazer, es-
portes e eventos culturais. A falta de pracas, parques e
jardins foi assinalada por apenas 4% dos entrevistados.
Na mesma pesquisa, os moradores avaliaram a quali-
dade dos equipamentos existentes e indicaram o seu
local de utilizacio.

A biblioteca ¢é o tinico equipamento cultural utilizado
com regularidade no Municipio (51% dos entrevista-
dos afirmaram freqiiéncia). Ainda assim, muitos mora-
dores, participantes do grupo temdtico sobre cultura,
esporte e lazer, se queixaram da baixa qualidade e da
pouca diversidade do acervo.

Com exce¢do do museu, que compartilha o mesmo
local da biblioteca ¢ é freqiientado por 13% dos entre-
vistados, os outros equipamentos culturais do Muni-
cipio ndo perfazem mais de 5% de freqiientadores. A
preferéncia na utiliza¢do dos equipamentos é o centro
da cidade, exceto para o caso do cinema, ndo existente
no Municipio.

Parcela pouco expressiva dos entrevistados freqiienta op-
¢oes culturais de outros municipios. A despeito da baixa
freqiiéncia e oferta, todos os equipamentos culturais dis-
poniveis foram avaliados majoritariamente como bons.

Com relagido aos equipamentos de esporte e lazer, so-
bressai a utilizagdo expressiva de pragas (47% afirma-
ram freqiiéncia), sobretudo no centro da cidade. Qua-
dras poliesportivas e campos de futebol também sio
utilizados assiduamente.

ltueta — Utilizacdo de equipamentos culturais (pesquisa sobre uso na cidade e regido)

Equipamento Utilizagao Localizagao Avaliacao
no bairro no centro em outro distrito em outro municipio bom
Biblioteca 51% 7% 68% 5% 20% 93%
Museu 13% 73% 18% 9% 90%
Centro Cultural 5% 50% 25% 25% 100%
Casa de Cultura 5% 75% 25% 100%
Cinema 2% 100% 100%
Teatro 2% 100% 100%

Fonte: Pesquisa com Moradores — Programa Vale Mais, 2005.



[tueta — Utilizagdo de equipamentos de esporte e lazer

Praca 47% 7% 83%
Quadra Poliesportiva 31% 22% 67%
Campos 28% 9% 74%
Piscinas 15% 15%
Clubes 13% 28%
Areas Verdes 7% 50%
Gindsios 3% 100%

Fonte: Pesquisa com Moradores — Programa Vale Mais, 2005.

Os equipamentos de esporte e lazer também obtive-
ram altos fndices de satisfagdo entre os entrevistados,
especialmente os clubes e piscinas. J4 os campos de
futebol foram avaliados como de baixa qualidade por
13% dos respondentes.

A oferta de op¢des culturais e de instalages para a prati-
ca de esportes foi considerada muito baixa pelos partici-
pantes do Programa Vale Mais. Eles acreditam que este
setor da vida municipal poderia se beneficiar de uma
maior atenc¢do da Prefeitura, sobretudo na promogio
de atividades para os jovens. Os participantes também
manifestaram a intencdo de utilizar melhor o espago da
biblioteca, promovendo eventos diversos, com o apoio
de todos os setores da comunidade.

Além de ser um fator de aglutinacio de comunidades e
grupos, os movimentos culturais sdo responsdveis pela
promogdo da diversidade e pela divulgacdo da imagem
dos lugares para outras regides. Estas manifesta¢oes
constituem um rico patriménio imaterial para o Mu-
nicipio, pois refletem um modo de fazer coletivo e en-
raizado socialmente e, portanto, devem ser valorizados
e divulgados. A despeito da enorme riqueza cultural
da regido, a participa¢do dos moradores em movimen-

10% 95%
11% 92%
13% 4% 87%
31% 54% 100%
27% 45% 100%
50% 82%

100%

tos culturais é fnfima: dentre os entrevistados, 77%
jamais estiveram envolvidos em atividades de grupos
culturais locais.

Nas reunides temdticas do Programa Vale Mais, os par-
ticipantes apontaram a ocorréncia de poucos eventos de
natureza cultural. Além das atividades religiosas, ocorre
periodicamente no Municipio uma Feira de Arte e Cul-
tura, organizada pela Escola Estadual Américo Vespu-
cio, com apoio da Prefeitura Municipal. O “Grupo Sa-
bedoria” também recebeu destaque pelo trabalho com
cidaddos da terceira idade e artesdos. Outro importante
ativo cultural do Municipio ¢ o expressivo contingente
de descendentes de alemdes e italianos.

Com a formagdo do lago da Usina de Aimorés a Sede do
Municipio foi reconstruida em outro lugar., com uma drea
urbana de 700.000 m2 dotada de plena infraestrutura: ter-
minal rodovidrio, centro comercial, sede da Associacio de
Moradores de Itueta, delegacia da Policia Civil, estagdo de
tratamento de esgoto e dgua, parque de exposi¢des, cinco
pragas com dreas de lazer, estddio, ciclovia, mercado e par-
que municipal, quadra poliesportiva, biblioteca, saldo cul-
tural e Museu além de uma unidade municipal de Saide
equipada e mobiliada. Além da construgdo da nova cidade,
a Usina de Aimorés construiu e doou 135 casas, trés dnibus
para o transporte municipal, recuperou e adequou as estra-
das vicinais e doou uma balsa para a travessia das margens
do Rio Doce.
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A distribuicao de renda, o baixo grau de escolaridade e as condigdes precarias

de habitacao tém impactos diretos tanto nas condigdes de vida quanto na

saude dos cidadaos.

O QUADRO DE SAUDE NO MUNICIPIO:
PRINCIPAIS INDICADORES

As condicdes de vida e satide tém melhorado continu-
amente na maioria dos pafses, gragas a progressos poli-
ticos, sociais e aos proprios avangos da satde publica e
da medicina. Porém, as importantes organizagdes liga-
das ao setor indicam que, mesmo com a incontestdvel
melhora, ainda persistem grandes desigualdades entre
regides e grupos sociais.

Itueta ndo foge a regra. O Municipio possui um histé-
rico de relativa melhora dos principais indicadores de
saide. O IDH Longevidade apresentou importante

IDH Longevidade (1991 e 2000)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil

crescimento na ultima década (de 0,649 para 0,741,
uma variagdo de quase 15% entre 1991 e 2000). E em-
bora tenha superado o indice nacional (0,727), ainda se
situa abaixo do indice do estado (0,759).

Outro indicador importante para avaliar as condi¢des de
satide ¢ a taxa de mortalidade infantil. As causas deste
tipo de mortalidade estdo ligadas a diversos fatores, mas
na maioria dos casos estdo diretamente relacionadas as
condigdes de pobreza e dificuldades de acesso a servigos
de satide de boa qualidade e de saneamento bdsico. Em
Itueta, esta taxa obteve uma queda expressiva (28%),
compardvel ao decréscimo que a taxa obteve nos casos
nacional (31%) e estadual (40%). A esperanga de vida ao
nascer também melhorou, jd que alcangou crescimento

de 5,56 anos entre 1991 e 2000.

O indice da educagdo mede a realizacdo relativa de um pats,
estado ou municipio, tanto na alfabetizagdo de adultos, como
na escolarizagdo bruta combinada do ensino fundamental,
médio e superior. A esses indices combinados, atribui-se uma
ponderagdo de dois tercos para a alfabetizagdo de adultos, e
um tergo a escolarizagdo.



OFERTA, ACESSO E QUALIDADE DOS
SERVICOS DE SAUDE MUNICIPAIS

Durante a fase de planejamento do Programa Vale
Mais, foram realizadas pesquisas quantitativas e qualita-
tivas para avaliar as condi¢des de satide no Municipio. A
participacio dos moradores, nas pesquisas aplicadas pe-
los jovens pesquisadores e nos grupos focais temdticos,
permitiu a composi¢io de um panorama que reflete a
percepg¢io dos cidaddos em relagdo aos servigos que o
Municipio oferece.

Itueta conta com trés postos de satde (Sede, Quatituba
e Barra do Juazeiro) e a presenca do Programa Satde
na Familia. De acordo com os participantes das reu-
nides temadticas, o nimero de profissionais disponiveis
em ambos é muito pequeno e hd escassez de medi-
camentos. Como nio existe hospital no Municipio, o
atendimento de média e alta complexidade ¢ provido
pelos municipios vizinhos (Aimorés e Resplendor). Trés
ambulancias facilitam o transporte interurbano de pa-
cientes. A despeito das dificuldades apontadas acima,
apenas 4% dos entrevistados pelos jovens pesquisadores
apontaram a qualidade do atendimento no hospital e
nos postos de satide como um dos principais problemas
do Municipio.

No tocante a satide preventiva, dois programas foram ci-
tados pelo Plano de Gestdo Integrada de Residuos Soli-
dos Urbanos, elaborado em 2003 pelo Conséreio da Usi-
na Hidrelétrica de Aimorés: o Programa de Controle da
Esquistossomose € o Programa Odontolégico Coletivo.
De acordo com este Plano, os agentes do Programa de
Saide na Familia visitam os domicilios regularmente e
atuam na prevengdo de doengas.

Com relagio a gestdo do setor, os participantes destacaram
a atuagio do CONSARDOCE - o Consércio Intermuni-
cipal de Satde — do qual fazem parte, além de Itueta, os
municipios de Alvarenga, Goiabeira, Resplendor e Santa
Rita do Ttueto. H4 também em operagdo um Conselho
Municipal de Satide, que trata das questdes mais especifi-
cas do Municipio, mas que ndo faz parte do registro e das
estatisticas do Conselho Estadual de Assisténcia Social.

ASSISTENCIA SOCIAL E ATENDIMENTO
AOS GRUPOS VULNERAVEIS

Com relagio 2 assisténcia social, percebe-se a escassez
de programas e projetos. Ndo hd quase nenhuma en-
tidade ou programa sem fins lucrativos voltado para o
atendimento e a promogdo social de grupos vulneréveis,
a ndo ser alguns que sdo sediados em Resplendor e in-
cluem Itueta na sua drea de atuagio. Segundo a pesqui-
sa do Programa Vale Mais, os poucos programas atuan-
tes possuem algumas caréncias estruturais, como a falta
de profissionais especializados, de espaco fisico e de
apoio do poder publico. Pra sanar problemas desta na-
tureza, estd prevista a implantacio, ainda em 2007, de
um Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
no Municipio.

O tnico equipamento de assisténcia social que os mora-
dores utilizam com alguma freqiiéncia é o Centro So-
cial (21% dos entrevistados). Os demais equipamentos
avaliados (creche comunitdria e clube de servicos) nio

chegam a 3% de utilizagdo por parte dos entrevistados.
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Microregido de Aimorés: IDH-M Longevidade (1991 e 2000) Grifar Itueta

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
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Participar das conquistas da sociedade significa exercer cidadania. Para isso,

€ preciso ter espagos e instrumentos que garantam a atuagao qualificada e que

sejam capazes de gerar resultados.

Para analisar o vetor denominado gestdo democrdti-
ca no municipio de Itueta, foram realizadas pesquisas
quantitativas e qualitativas que permitiram coletar in-
formacdes sobre:

a) A atuacido, papel e trajetéria das entidades sociais
presentes no Municipio

b) As instancias de participacio existentes e a sua eficiéncia

¢) O grau de participagdo dos moradores nos 4mbitos
politicos de cardter participativo

Para facilitar a construgdo do diagnéstico e oferecer
subsidios para a construcio da Visdo de Futuro, os es-
tudos realizados tiveram o propésito de mapear, tanto as
iniciativas existentes e as principais conquistas, como 0s
obstdculos e dificuldades presentes no processo de cons-
trugdo da gestdo democrdtica.

AS ENTIDADES SOCIAIS
DO MUNICIPIO DE ITUETA

O estudo das entidades sociais atuantes no municipio
de ltueta foi desenvolvido através de uma pesquisa de
campo realizada com jovens pesquisadores.

Nessa ocasido foram realizadas 13 entrevistas (selecio-
nadas a partir de uma amostra estatistica representati-
va), todas com entidades sem fins lucrativos que desen-
volvem atividades e a¢des sociais no Municipio.

As entidades sociais do municipio de ltueta

Natureza das Entidades da Amostra %
Setor Piiblico 0 0,0
Iniciativa Privada 0 0,0
Sem Fins Lucrativos 13 100,0
Fundagdo 0 00
Movimento 0 00
Cooperativa 0 00
Associagdo 6 46,2
Entidade Mista 1 1,1
QOutras 6 46,2

Fonte: Pesquisa com Entidades Sociais - Programa Vale Mais - 2006.

Trajetoria e atuagdo

Em linhas gerais, pode-se afirmar que a as entidades
socials atuantes no municipio de Itueta tem uma traje-
téria histérica relativamente consolidada, ja que a idade
média de atuagdo destas organizagdes é de 15 anos, sen-
do que a maioria tem mais de 10 anos de existéncia no

Municipio (67%).

A maior parte das entidades entrevistadas é religiosa
(46%). As outras entidades atuam predominantemente
nas seguintes dreas: cultura e recreago (15%); servigos
legais, defesa de direitos civis e organizagdes politicas
(15%); e organizagdes profissionais, de classes e sindi-

catos (15%).



A forma de atuagdo mais freqiiente destas organizagdes
ocorre através de atividades de formagdo, tais como pa-
lestras (26,1%) e cursos (174%), porém muitas delas
oferecem assisténcia pessoal e familiar (21,7%), bem
como doagdes de cestas bésicas, dinheiro e outros itens
(17,3%). Uma pequena parte das entidades atua provendo
informacio (8,7%). A maioria das atividades realizadas
(66,7%) é oferecida a populagdo local de forma gratuita.

Piblico atendido

Critérios como género e idade parecem nio ser deter-
minantes para a atuagdo das entidades do municipio
de Itueta. A maior parte delas atende homens ¢ mulhe-
res indiscriminadamente (77%), bem como pessoas de
qualquer idade (40%), com um destaque relativo para
jovens (20%) e adultos (25%), talvez mais por iniciativa
propria de participa¢io do que por uma defini¢do de
publico prioritério.

O mesmo ndo ocorre quando se trata da condigdo eco-
nomica do publico atendido. Ainda que grande parte
das entidades pesquisadas aponte uma distribuicio
eqiiitativa das faixas de renda (33%), para outras as po-
pulagdes de baixa renda (33%) e de classe média (20%)
constituem publicos destacados.

Com relagdo a escala de atuagdo, observa-se grande di-
versidade na quantidade de pessoas atendidas: 45% das
organizagdes atende um publico de até 100 habitantes,
e 36% das entidades trabalham com um publico dentre
500 e 5.000 pessoas. Levando em consideracdo a po-
pulacdo total do Municipio (5.641 habitantes), pode-se
afirmar que a escala de atuagio das entidades sociais é
entre média e alta.

Recursos financeiros, humanos e infra-estrutura

Com relagdo aos recursos financeiros geridos pelas en-
tidades sociais, observa-se que a maioria é de origem
nacional, obtidos principalmente através da contribui-
¢do de associados (32%), e em menor medida através
de doagdes de pessoas fisicas (22%), jd que 36% das
entidades ndo geram recursos proprios. Apenas 18,2 %
das entidades ndo recebem ajuda financeira, gerando

receita prépria a partir de realizagdo de eventos (9,7%)
ou campanhas (9,7%). A participagdo de convénios e
parcerias e de doagdes de pessoas juridicas é baixa ou
inexpressiva na formagdo dos recursos.

Em linhas gerais, as entidades sociais de Itueta desen-
volvem as suas atividades contando prioritariamente
com estruturas de voluntdrios (88%), e a maioria delas
ou bem carece de estruturas profissionais e administra-
tivas, ou conta com equipes remuneradas muito reduzi-
das (9% e 3% respectivamente).

A grande maioria destas organizagdes desenvolve seus
trabalhos contando com infra-estruturas precdrias ou
deficientes jd que, por exemplo, a maioria delas (83%)
ndo dispde de equipamentos de computagdo, nem tem
acesso a Internet.

Jd no tocante ao porte das entidades, nota-se uma maior
concentragio de entidades de pequeno porte, em que
51% operam com recursos de até 5 mil reais, e 38% com
recursos que variam entre 10 e 50 mil reais. E interes-
sante notar que 82% das entidades possuem iméveis
préprios, e que 3% destas conseguem gerar retorno fi-
nanceiro sobre seu patriménio.

Relacionamento, comunicacdo e informagdo

Certamente, a construgio de redes sociais e institucionais
contribui para ampliar o potencial de desenvolvimento
socioecondmico de uma comunidade, possibilitando
a otimizagdo de recursos e a articulagdo de politicas de
cardter transversal. Para medir o capital social de um ter-
ritorio é fundamental mapear a natureza das parcerias e
relacionamentos e os instrumentos de informacio e co-
municacdo utilizados pelas entidades existentes.

O estudo realizado indica que os relacionamentos se es-
tabelecem através de parcerias para realizagdo de eventos
(31%) e de projetos (15%) desenvolvidos de forma conjunta
e por meio do apoio financeiro ou técnico entre organiza-
¢des (23%). A principal parceira das entidades entrevista-
das é a Prefeitura, mas h4 grande interagdo também entre
as associagdes religiosas e de moradores. J4 as associagdes
profissionais mantém a maior parte de suas relagdes com
suas respectivas federagdes, de outros niveis geograficos.
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COMUNIDADE COMPROMETIDA
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Em Itueta, a maioria das entidades sociais (67%) nio
estd filiada a alguma rede nacional e/ou internacional,
porém todas elas manifestaram seu interesse em ini-
ciar relacionamentos com entidades sem fins lucrativos
(55%) ou do setor publico (30%), e em menor medida
com entidades da iniciativa privada (15%).

Com relagio aos instrumentos de comunicagio utili-
zados pelas entidades sociais do Municipio, observa-se
que os mais freqiientes sdo aqueles que implicam baixos
custos (investimentos), tais como cartazes (10%), andn-
cios em radios (13%) e o “boca a boca (16%). Embora
esses instrumentos possam ser eficientes para divulga-
¢do local, eles apresentam limites na visibilidade/pro-
jecdo das entidades para além do Municipio (no nivel
regional, estadual, nacional e/ou internacional). De
fato, sio muito poucas as organizagdes que divulgam as
suas atividades na midia, j4 que 23% dos entrevistados
manifestaram nunca ter aparecido em algum veiculo, e
54% declararam que isso acontece raramente.

Expectativas

De modo geral, pode-se afirmar que a maior parte dos
entrevistados manifestou-se otimista com relagdo ao
processo de desenvolvimento do Municipio e com a me-
lhoria da qualidade de vida. Neste sentido, ¢ interessan-
te ressaltar que 77% das entidades contam com agdes
planejadas para os préximos anos.

Participagao Social

No quadro que segue, apresentamos o panorama das
politicas participativas e das instdncias de participagdo
comunitdria no municipio de ltueta.

Os estudos realizados no Municipio apontam tanto para

o desconhecimento da populagdo sobre as politicas e as
instdncias de participa¢do comunitdria existentes, como
para o baixo grau de participagido da populagio local.

Como se depreende da tabela ao lado, a grande maioria
dos entrevistados manifestou desconhecer a existéncia
de conselhos e consércios municipais ou regionais. Sdo
praticamente desconhecidas também as experiéncias
do orcamento participativo (61%) e do encaminhamen-
to de a¢des para o Ministério Publico (49%).

E se os indices de participagio sdo, até entdo, muito
baixos - com exce¢do para a participagdo em movi-
mentos sociais, com notdveis 45% -, muitos manifes-
taram o desejo de participar (58%), sobretudo para
melhorar a situacdo da comunidade (77%). Vale sa-
lientar que os movimentos sociais (26%), os conse-
lhos municipais (18%) e as audiéncias ptblicas (18%)
foram as instincias participativas consideradas mais
eficientes pelos entrevistados.



Avalia¢do dos instrumentos de gestdo participativa em Itueta
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Politicas/Instancias Participativas Municipio Observacdes
SIM NAQ

Ouvidorias Pdblicas Municipais X

Ministério Pdblico X Subordinado a outra comarca

Consércios Municipais ou Regionais X Salde

Convénios de Cooperacao com Entidades Pablicas X Educacdo, Assisténcia e Desenvolvimento
Sacial; Meio Ambiente

Orcamento Participativo X

Conselhos Municipais X Salde; Assisténcia Social

Agenda 21 X

Plano Diretor X

Planos Plurianuais — PPA’s X

Parceria Pablico-Privada — PPP's X Nao se pode caracterizar as parcerias entre 0
Consorcio da UHE e a Prefeitura como PPP

Foruns Deliberativos X

Audiéncias Pdblicas X Histérico de negociagdo para construgao
da nova sede municipal

ONGS e OSCIPS X Pouca expressividade

Assaciages de Moradores X Participagao ativa na negociagéo para
construgdo da nova sede municipal

Entidades Sociais com Visibilidade no Municipio X Entidades ligadas a Igreja Catélica

Fonte: Pesquisa com Moradores - Programa Vale Mais - 2006.

Instancias Participativas

Nao conhece

Nunca participou

Conhece e ja participou

Conselhos

CONSORCIOS

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

AUDIENCIAS PUBLICAS
ENCAMINHAMENTO DE AGOES AQ MP
PARTICIPACAQ EM MOVIMENTOS SOCIAIS
PART. EM MOBILIZAGAQ DE MASSA

38%
39%
61%
40%
49%
22%
51%

47% 15%
45% 16%
34% 5%
30% 30%
34% 16%
33% 45%
30% 19%

Fonte: Pesquisa com Moradores - Programa Vale Mais - 2006.
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Planejamento Estratégico de Itueta,

feito a partir do programa Vale Mais,

foi a oportunidade para o Municipio

mostrar uma de suas caracteristicas
mais marcantes: a busca de novos caminhos para
0 Municipio e a unido de todos. As pessoas parti-
ciparam das reunides, aproveitando a oportunida-
de para conversar sobre o Municipio, botar o papo
em dia, e também saber um pouco mais sobre o
Programa que estava chegando na cidade com a
proposta de criar projetos focados no desenvolvi-
mento sustentdvel. Desde o inicio, destacou-se a
importancia da participagio da sociedade para o
sucesso ¢ sustentabilidade do Programa.

Os participantes vieram as oficinas, as reunides,
aos almogos, sempre discutindo os destinos da
cidade como é hoje e também apresentando a
Itueta de amanha. Foram surgindo novas idéias
para o futuro, as pessoas também percebiam a
importancia de cada um na realiza¢io daque-
les projetos. Ficou claro que o resultado desse
trabalho seria do tamanho da participacdo de
todos. Surgia entdo o embrido da Gestiao Com-
partilhada, que crescia 2 medida que as pessoas
se reconheciam como parte de um mesmo con-
junto, falando uma s6 lingua e avistando o mes-
mo horizonte. O resultado dessa unido foi um
Plano de Desenvolvimento Sustentdvel para

[tueta, conjunto de programas e projetos que
contempla todas as dreas importantes ao desen-
volvimento do Municipio. Com isso, conclui-se
a etapa de Planejamento Estratégico, tendo ini-
cio a dinamizacdo.

A dinamizacio ¢ justamente a oportunidade de
realizar o que foi sonhado até entdo, retirando
do papel os projetos prioritdrios e garantindo
que eles gerem os beneficios esperados. A parti-
cipagdo das pessoas continua sendo fundamen-
tal para a continuidade do Vale Mais - Itueta, e
base para o sucesso da dinamizacdo. Porém, pe-
las caracterfsticas dessa nova etapa, foi preciso
dar mais organizagdo, formando uma estrutura
a partir da unido de todos que jd fazem parte do
Programa, e também daqueles que ainda virdo
participar. Questdes importantes, como capta-
¢do de recursos, contratagdo de profissionais,
e construgdo de parcerias, levaram a formagio
de uma associacio civil sem fins lucrativos. O
nome ndo poderia ser outro: REDE VIDAS

Para conciliar a participagdo aberta e plural
daquelas pessoas interessadas na transformagao
de Ttueta com a necessidade de uma gestdo di-
nimica e atuante necessdria para a realizagio
dos projetos do Plano, a REDE VIDAS foi orga-
nizada internamente da seguinte forma:



Conselho Diretor

. ] X || ’ Conselho Fiscal
Presidente e Vice-presidente

Secretaria Executiva

1) Assembléia Geral;
2) Conselho Diretor;
3) Conselho Fiscal;

4) Secretaria Executiva.

Assembléia Geral: é o 6rgdo supremo e con-
gregador da REDE VIDAS. A ela compete,
genericamente, a gestdo global da entidade, a
estipulagdo de suas regras administrativas e de
suas altera¢des, cabendo-lhes todos os poderes
e deliberagdes que entender na administragdo
direta ou indireta da Associacdo.

Conselho Diretor: Atuard na gestdo estraté-
gica e acompanhamento mais direto das ati-
vidades da REDE VIDAS. Sua composic¢do
conta com 7 conselheiros titulares e 4 suplen-
tes, ficando responsdvel por avaliar a celebra-

¢do de convénios e contratos, acompanhar as
atividades da Associagdo etc. O Presidente, o
Vice-Presidente, o Primeiro e o Segundo Se-
cretdrios serdo eleitos dentre os componentes
do Conselho Diretor.

Conselho Fiscal: Serd o responsavel pela fisca-
lizacdo das contas da entidade. Ao todo conta
com trés conselheiros fiscais titulares e trés su-
plentes. Cabe a esse conselho:

I. Acompanhar, sempre que considerar oportu-

no, quaisquer operagdes econdmicas ou finan-
ceiras da Rede VIDAS;

II. Emitir parecer sobre propostas or¢amentd-
rias, balangos e relatério de contas em geral,
a serem submetidas ao Conselho Diretor pela
Secretaria Executiva.

Secretaria Executiva: A gestdo da vida cotidia-
na da REDE VIDAS ficard a cargo deste 6r-
gdo, que serd encabecado por um Secretdrio
Executivo, responsdvel por dar suporte as suas
atividades, garantindo, com isso, a realiza¢do
de todos os projetos liderados pela Associagio.
Uma de suas principais funcdes serd gerenciar
os recursos financeiros, além do corpo técni-
co-profissional da REDE VIDAS.
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Estes sdo os cidadaos que, com a sua participagédo e entusiasmo,

tornaram-se os autores principais desde documento. Suas méaos, idéias

e sentimentos comceberam este Plano para um Municipio unido e forte:

ADALBERTO ANTONIO PEREIRA DA
SILVA, ADAO JOSE DE ANDRADE, ADAO
VAN-RONDOM, ADELSON BORCHARDT,
ADRIANA GOMES DE SOUZA,

AFONSO MARQUES SOARES, AGENOR
BERGER, ALBERTO CEZAR NEROCI,
ALCIDES BALDON, ALCINO JOSE
NICOLI, ALESSANDRA LOPES FALCAO
CARDOSO, ALEXANDRE BORBA
POLITO, ALFREDO MUTZ, ALINE
KARLA, ALZIRA GUEDE KLEMZ,
ANALIA FERREIRA SOARES CARVALHO,
ANDREZA HENRIQUES FREIRE,
ANGELA MARIA BENICA RODRIGUES,
ANTONIO CESAR BENICA, ANTONIO
JOAO AMORIM, ANTONIO MARCOS
IVO DE MIRANDA, APARECIDA DA
PENHA RUELA BALDON, APARECIDA
LEONOR COSTA LONGA NICOLE,
AREMILDO FREDERICO, ARLETE
MENEZES DA SILVA BARBOSA,
ARMALDO KANKE, ARNALDO PIEPER,
ARTHUR JANN, ARTHUR WITT,
ASSUNTA MARIA VENTURIM LANA,
AUREA LUCIA BENICCI CAUS, AUREA
LUCIA MARTINS DA SILVA DEL'ORTO,
BRUNO FERNANDES SARAMELO,
CARLOS ARTHUR PITTELKON,
CARLOS COELHO, CARMELITA
FERNANDES DA SILVA, CELMA
APARECIDA DE SOUZA PELEGRINE,
CELSO LUTZ ROVEDA, CESAR BENICA,
CHRISTIANE BARRETO DELORTO
BERGAN, CLARENICE MARIA LIDOLI
GERIBOLI, CLAUDINEIA ROCHA

DA SILVA, CORINTO OLIVEIRA DOS
SANTOS, CRISTIANO ALBERTO
FAZOLO, DAIANA DA SILVA GOMES,
DALVA DOS SANTOS ARAUJO, DAMIAO
RODRIGUES DE ANDRADE, DANTEL
KLUG, DARI PIO DE OLIVEIRA,
DARLY MIRANDO DE OLIVEIRA,

DEGUIMAR FERREIRA DOS REIS,
DENNISE SOARES MACHADO,
DERoCI JOSE DE souza, DEVALDIR
ANANIAS, DIEGO RODRIGUES DE
OLIVEIRA, DOLORES PAZINI DOS
SANTOS, EDMAR BORCHARDT,
EDMAR PIEPER, EDMAR VITT, EDNA
ALVES TEIXEIRA REIS, EDNA CASTRO
SANTOS, EDUARDO TAVARES, ELAINE
CRISTINA FERREIRA TOM, ELIANA
GAEDE PIEPER, ELIANE DE FATIMA
RAMOS COSTA BARBOSA, ELIAS
AUGUSTO B PONATH, ELI0O DE SOUZA,
FLIONORA ROSSOW DOS SANTOS,
ELISMAR ZORZAL STEFIANON, EL1ZA
ZORZAL, ELIZABETH DO CARMO
NEVES COELHO, ELIZABETH MUTZ
SCHINEIDER, ELIZANGELA DOS

REIS NASCIMENTO, ELIZANGELA
GONCALVES DE OLIVEIRA, ELLIZEU
SCHINEIDER, F.LMA SCHNEIDER
NEUMANN, ELZIMAR RIBEIRO BOREL,
EMERSON LINDUSE, EMILIANA
AMADOR SANTOS, ERICELIA STEFANTA
VENTURIM, E-UNICE CONCEIGAO
DOMINGOS, EUNICE FONSECA DA
SILVA, EVANDRO MARTINS DA SILVA,
EVARISTO CARVALHO CASTRO FILHO,
EVERALDO RODRIGUES ARANTES,
FVSON FRANKINI, FELIPE BENICA
CAUS, FENILDA MOREIRA ANDRADE,
FERNANDO BALOON DE MORAES,
FERNANDO DE OLIVEIRA, FERNANDO
PEREIRA DA SILVA, FLAVIA DORNELAS
QUINTANEIRO, FLORENCO P.
NEUMANN, FLORENTINO MUTZ,
FLORIANO PERCILIUS, FLORISMAR
MUTZ, FLORISVALDO RODRIGUES DE
OLIVEIRA, FRANCIELLE KARLA FABRI
NASCIMENTO, FRANCISCO LUIZ DE
OLIVEIRA, GABRIEL PEDRO DA SILVA
DOS SANTOS, GABRIELLY BORCHARDT

ORTLIEB, GEAN CARLOS FERREIRA,
(GENESIO PATRICIO SILVA, GENTLDA
DO CARMO QUINTANEIRO DE

souzA, GERALDO VAZ GUIMARAES,
(GERCINO MANOEL MADURO,
(GERCINO RAIMUNDO DA SILVA, GIL
FABIO DE OLIVEIRA, GILMA MARIA
QUINTANEIRO COELHO, GILSIMAR
BUTZKE, GISELI NUNES NOGUEIRA DA
SILVA, GLAZIELA BOREL SELEGUINE,
GLEIDSON DA SILVA CLEMENTINO,
GLORIA MARIA VITOR, GRACIELI
CRISTINI FERREIRA TEIXEIRA,
GRASIELE, GUSTAVO FERREIRA

DE ARAUJO, HELEN SANDRA SILVA,
HELENA NICOLE, HELIDA ARAUJO
PREISIGKE SILVA MARQUES, HELIO
BAC, HELIO PIEPER, HELMAR
GAEDE, HELOANA LISBOA RUELA,
HEMERSON, HENRIQUE BUTSKE,
HERMES PIEPER, HUGO DANTAS
PEREIRA, [LDA LOPES PIMENTEL,
[LSON AUGUSTO DA SILVA, IRISLENE
MAGDA FREITAS, IVO BENICA, IVONE
PAULA DA SILVA, JACKSON COELHO,
JACOB SCHINNELPFENNIG, JAIME
KAMPKE, JAIME SOUZA, JANDIRA
ROSA SIOTON, JAQUELINE ROCHA DA
CRUZ SANTOS, JOAO BATISTA NEVES,
JOAO KRAUSER, JOCIARA MARCHIORE
GAEDE, JONAS NEITZEL, JONISVAL,
JosE ANTONIO DOS SANTOS, JOSE
CARLOS PINTO COELHO (ITUETA),
JOsE CARLOS ROSA, JOSE ELIAS
CAUS, JOSE ELIAS DE SOUZA, JOSE.
GERMANO DO NASCIMENTO, JOSE
NILDO QUINTANEIRO, JOSE PIO
CAETANO DE ALMEIDA, JOSE ROVEDA,
JOVENTINA BATISTA RAMOS, JUAREZ
FRIEDRICH,]JUAREZ RODRIGUES
COELHO, JULIANA MARIA DOS
SANTOS, JUPEI



CAETANO DE ANDRADE, JURACI
CAETANO DE ANDRADE, KARLA
PIPPER SCHINMELPFENING, LAN]
PERREIRA DOS SANTOS, LAURENT
BRANDIAO DE CARVALHO,
LAURINDO KLEMZ, LEA DE LIMA
CASTRO, LLEDIO MARCOS PIEPER,
LEOMAR KEFFINER, LEONARDO
EGGERT, LEOZIDIO ROSSOW,
LILIANE RODRIGUES COSTA
POLITO, LINDOMAR TETZNER,
LUCIANE ALVES LINAUSE,
LUCIANO HENRIQUE KLEMZ,
LUCIMAR DO CARMO BENICA
MARTINS, LUIZ ANDRE SEZINI
LAURINDO, MADALENA, MAIZA
PAULA TOM ESPANHOL CREMASCO,
MARCIA APARECIDA DA SILVA
SANTOS, MARCIO BATISTA MINGS,
MARCONIO ALVES DE OLIVEIRA,
MARCOS FAZOLO, MARIA
BORSSANELI LAZOLO, MARIA
CAMILA DE S NEVES, MARIA DA
GLORIA DENADAI NICOLI LENKE,
MARIA DA GLORIA SOUZA SANTO,
MARIA DAS GRAGAS PENHA COSTA,
MARIA DE LOURDES DE OLIVEIRA
BRANDIAO, MARIA DO CARMO
FERNANDES PORTO ANDRADE,
MARIA HELENA OLIVEIRA, MARIA
HELENA PREISIGHE SILVA, MARIA
JOANA NEVES DE OLIVEIRA,
MARIA JOSE BALDON MAPELI,
MARIA JOSE TEIXEIRA DE SA
NICOLI, MARIA LEITE DA SILVA
LOPES, MARIA LUIZA FERNANDES,
MARIA LUIZA PEREIRA, MARIA
MADALENA DA SILVA CAMPOS,
MARIA MERCEDES NICOLE,
MARIA ROSA COSTALONGA
VENTURIM DOS SANTOS, MARIA
TEIXEIRA, MARIA TERESA
NICOLE, MARILDA RESENDE

DIAS ALMEIDA, MARIVALDA
BOASQUIVES, MARLENE VIEIRA
DE ALMEIDA,

MARLUCIA PONTES, MATEUS,
MATHEUS SALOMAO NICOLI,
MAURO SERGIO MORAIS, MIGUEL
ANTONIO FELIPE, MIGUEL
FELIPE, MOACIR FAZOLO,
MULLER PIEPER FERREIRA,
NARY PIPER, NEIDIS APARECIDA
VENTURIM, NELSON PEREIRA

DA COSTA, NELSON PIEPER,
NELSON PIEPER JUNIOR,

NELZA RODRIGUES DE SOUZA,
NEUZA FAZZOLO, NORBERTO,
NORMA VIEIRA GONGALVES

DE OLIVEIRA, OLGA PIEPER

DE PAULO, ONERSINA GOMES
FERREIRA, ORESTES BALDON,
OSMAR JULIO FERREIRA, PABLO
NEVES COELHO, PATRIQUE
PIEPER LEHMAN, PAULO DA STLVA
AMARAL, PAULO VENTURIM,
PEDRO DIVINO ROSA (PEDRO
POPO), PEDRO SERGIO ZORZAL,
PEDRO ZORSAL, POLLYANA
BORCHARDT ORTLIEB,PRISCILA
RIBEIRO BOREL, RAIMUNDO
CREMASCO TAVARES, RAMIELE
DOS ANJOS,RAQUEL ROSA FAZOLO,
RAUL PETRONIO NEVES, REGIMAR
BALDON, REGINA CELI BENICO
CAUS, REGINALDO LENKI, RENEM
RAMESTA DA SILVA, RICARDO
ALEX COSTA LONGA NICOLE,
ROBSON RODRIGUES DA COSTA,
RODRIGO COELHO QUINTANEIRO,
Rort FELIX, ROMEU BENICA
ROVEDA, ROMILDO VELIO
CREMASCO TAVARES, ROMILSON
ALMEIDA ALVES, ROMNEI LUCAS
TON, RONALDO NICOLE, Rosa
VENTURIM, ROSALINA ROSSOW
SEIDLER, ROSANGELA JUDITE
LUfS, ROSANGELA NICOLE,
ROSANGELA PIEPER FERREIRA,
ROSENI BOTELHO FERREIRA DE
OLIVEIRA, ROSILENE BALDON
NEVES, ROSIMEIRE MARIA

CRESCONETE PEREIRA, RUDIO
PIEPER, RUI ROBSON ROCHA,
RULYANA CESCONETTI ROVEDA,
RUTH VELLO CREMASCO TAVARES
SOARES, SALETE SEVERINO
INACIO, SAMUEL VIEIRA SOARES,
SANDRA MARTINS BENICA,
SAYANE HELENA DE OLIVEIRA,
SEBASTIANA DE OLIVEIRA

SILVA, SEBASTIANA SOARES DA
SILVA, SILDA PIEPER, SILVIA
RODRIGUES, SILVINO COELHO,
SILVIO DE SOUZA GARCIA,
SILVIRINO MARCHIOLLI, SINVAL
KESTER, SIRLEIDE AGNER
BAIKT, SOLANI APARECIDA DE
OLIVEIRA, SUELI MARIA B M
COELHO, SUELI TEREZINHA

DE OLIVEIRA, TATIANA MOURA
RODRIGUES SILVEIRA, TATIANE
TAVARES, TEOBALDO GAEDE,
TERESA DE SOUZA GOMES,
UBERALDO GAEDE, UBERALDO
KAMPKE MUTZ, VALCI JOSE
NEVES, VALDECI NEITIZEL,
VALDECI VENTURA, VALDEMAR
NEUMAN, VALDEMIR GONGALVES
DA SILVA, VALTER JOSE

NICOLI, VALTER MOREIRA DA
SILVA, VALVERNAQUES VIEIRA
GONCALVES, VANDERLUCTA
RODRIGUES DE PAULA SA, VANIA
FAZOLO, VERONICA BRADT

DOS SANTOS, VERONICA COSTA
DE AGUIAR, VERONICE SILVA,
VILMA DARC DE SOUZA AMANCIO,
VINICIUS STERZENON ZORZAL,
VITOR GAEDE TAVARES, WAGNER
TADEU, WALDERINO PIEPER,
WALDINEA CARDOSO COUTINHO
DOS REIS, WALDIR INACIO
COUTINHO, WALTER HENKER,
WELIDA GERUZA PEREIRA,
WILTON LUCINDO DA SILVA,
ZELIA GARCIA, ZELIA GOMES,
ZEZINHO VENTURIM
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As instituigoes, empresas e entidades sociais do territorio desempenham um papel

fundamental na articulagao das ac¢oes, legitimando, organizando e dando suporte a

todos atores envolvidos no processo de construcéo e implantagao dos Planos:

ADMINISTRACAO PUBLICA:
CAMARA MUNICIPAL DE ITUETA,
DEPARTAMENTO MUNICIPAL

DE EDUCAGAO DE ITUETA,
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE
SAUDE DE ITUETA, PREFEITURA
MUNICIPAL DE ITUETA, PROGRAMA
SAUDE DA FAMILIA (PSF) DE
JERONIMO MONTEIRO, SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
ITUETA, SECRETARIA MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA DE

ITUETA, SECRETARIA MUNICIPAL DE
OBRAS DE ITUETA

ENTIDADES EMPRESARIAIS:
AGOUGUE COELHO, ACOUGUE
POPULAR, ADAO MOVEIS E
ESQUADRIAS, AGROBEN PRODUTOS
AGROPECUARIOS, AGROSUCESSO,
ANGELA ROUPAS, AUTO POSTO
SANTA ANGELICA, BALDON,BALDON
TERRAPLENAGEM, BAR DA MARGO,
BAR DA MARLUCIA,BAR DO CARLAO,
BAR DO GENESIO, BAR DO GORDO,
BAR DO JOTA, BAR MERCEARIA
MARCHIOLLI, BIG HOUSE, BOTECO
DO z1cO, CAPOTARIA DO GIL,

CASA QUINTANEIRO, CERAMICA
PONTILHAO, CERAMICA SANTO
ANTONIO, COMERCIO AGROPECUARIA
LTDA (COPEL), CONSULTORIO
ODONTOLOGICO DA DENNISE,
COOPERATIVA AGROPECUARIA

DE RESPLENDOR LTDA. (CAPEL),
COOPERATIVA DE CREDITO RURAL
DE RESPLENDOR, COOPERATIVA

DE CREDITO RURAL DO BRASIL
(S1COOB), DELORTO CONTABILIDADE,
DROGARIA BRASIL, EDSON LANCHES,
ELETROSON, EMACOM MATERIAL

DE CONSTRUGAO, ESTILO BASICO,
FARMACIA DO ALEXANDRE, FAZENDA

AGUA SANTA, FAZENDA BOA VISTA,
FAZENDA DOIS CORACOES, FAZENDA
PALESTINA, FAZENDA RECREIO,
FAZENDA SANTO ANTONIO, FAZENDA
SANTO CRISTO, FAZENDA SAO CARLOS,
FAZENDA SAO TOME, FAZENDA VAI

E VOLTA, FAZENDA VISTA BELA,
FAzOLO FARMA, FERRARIA DO
1LSON, GRANITOS BORCHARDT,
Hiprossor.o, HORTI FRUTI COELHO,
JE MOVEIS, LA P1zzA, LANCHONETE
DA SUNKA, LATICINIO KABIS, LLAVA
JATO EXPRESSO, LLP LOCADORA,
Loja AMIGA, LLOJA DA ERBENITA,
LojA pa GILMA, L.OJA DA MEIRI,
LojINHA DA REGIMAR, MERCEARIA
DO MADURO, MERCEARTA IRMAOS
OLIVEIRA, MERCEARIA MARTA

DAS GRACAS, MINERAGAO LDRE
TURMALINA, NUTRICAMPO, OFICINA
DE MACENARIA, OFICINA DO
GERMANO, OFICINA DO ROMILSON,
PEDRO BENICA E CI1A, POSTO DE
GASOLINA NO BICHO DE PE, POsTO
NOVA ITUETA, POUSADA DA DONA
MARIA,RENASCER LANCHES,ROVEDA
MOVEIS, SALAO DA ARLETE, SALAO DA
FATIMA, SALAO DO VELTON, SALAO
ELE E ELA, SALAO MANANCIAL, SfTIO
BOM FIM, SITIO ESTRELA DAUVA,
SITIO ESTRELINHA DO NORTE, SITIO
FRIENRICH, STTIO INDIA, SfTTO LUAR
DA SERRA, STIO NOBREZA, SITIO
SAO GERALDO, SITIO VISTA ALEGRE,
SKINA BAR, SORVETERIA FLOCOS,
SUPERMERCADO GAIDE, TAXI DO
CHUMBINHO, TAXI DO DEROCI, TAXI
DO DEVALDIR, TAXT DO JoA0,TAX1 DO
MAURO, TAXI DO MIGUEL, TAXI DO
OSMAR, TAXI DO PEDRAO, VARANDAS
BAR E PIZZARIA, VASSOURAS DE LITRO
DESCARTAVEL.

ENTIDADES SEM FINS
LUCRATIVOS:

ASSOCIACAO DE ARTESANATO DE
ITUETA, ASSOCIAGAO DE MORADORES
DA CIDADE DE ITUETA (AMI),
ASSOCIACAO DE MORADORES DE
ITUETA (CEC), ASSOCIAGAO SAO
SIMIAO, CARTORIO DE ITUETA,
COLEGIO ESTADUAL DE ITUETA,
COLEGIO INTEGRAL CENETISTA

DE RESPLENDOR, CONSELHO QUE
ESTUDA AS QUESTOES DAS ESTRADAS
DO NORTE, CONSELHO TUTELAR

DA CRIANCA E DO ADOLECENTE

DE ITUETA, CONSORCIO DA
HIDROELETRICA DE AIMORES

(cHa), E.E. AMERICO VESPUCIO,
E.M. Boa sorTE, E.M. OrimpiO
ALVES MACHADO, E.M. VER. JoAo
BRAVIM DONADELLI, ESCOLA NORTE
DE ITUETA, GRUPO SABEDORIA

3" IDADE, IGREJA ASSEMBLEIA DE
DEUS NO BRASIL DE ITUETA, IGREJA
CONCORDIA DE SAO TOME DE ITUETA,
IGREJA EVANGELICA DE CONFISSAO
LUTERANA NO BRASIL, IGREJA
EVANGELICA LUTERANA DO BRASIL -
IELB, IGREJA EVANGELICA LUTERANA
GOLGOTA DO ALTO SANTO ANTONIO,
[GREJA LIDERANGA DE ITUETA,
IGREJA PRESBITERIANA DE ITUETA,
[TUETA ESPORTE CLUBE, PASTORAL
DA JUVENTUDE DE RESPLENDOR,
SINDICATO DOS PRODUTORES
RURAIS DE ITUETA, SINDICATO DOS
TRABALHADORES RURAIS DE ITUETA,
TELE-CENTRO COMUNITARIO,
UNIVERSIDADE PRESIDENTE ANTONIO
CARLOS (UNIPAC). MiDI1A: RADIO
COMUNITARIA FM - CIDADE NOVA



/ale
ROGER AGNELLI
Presidente

MARCELO BARROS
Diretor de Operagdes
da Estrada de Ferro
Vitéria a Minas

HexrIQUE LoBo
Relacionamento Institucional da
Estrada de Ferro Vitéria a Minas

Fundacio Vale
S1Lvio VAZ DE ALMEIDA
Diretor Superintendente

SEracio Josk LEITE Dias
Gerente Geral

CHRISTIANA DE ALMEIDA COSTA
Coordenacio
Programa Vale Mais

Conselho de Curadores

da Fundacio Vale

Trro BOTELHO MARTINS JUNIOR
CARLA GRASSO

GABRIEL STOLIAR

PEDRO AGUIAR DE FREITAS
ORLANDO GOES PEREIRA LiMA
OLINTA CARDOSO COSTA
MARrcio Luis Sizva Gopoy
ADRIANA DA SiLvA GARCIA BASTOS
MARCONIA TARBES ViANA

Equipe de Trabalho Agéncia 21
Marcio CALVAO
Diretor executivo

Planejamento Estratégico e
Gestdo de Programas:
ANTONIO PARENTE
BeATRIZ F1ALHO
EstaNEsLAU KLEIN
MARCELA LUCENA

PaurLo Romar

Estudos ¢ Pesquisas:
CARLA SANCHE
REBECA STEIMAN
VICENTE GUIMARAES

Gestdo Compartilhada:
VINICIUS FERREIRA

Consultores dos
Grupos de Trabalho:
Marcio CALVAO
LIANE FREIRE
ANTONIO PARENTE
ViNIcIuS FERREIRA
CARLA SANCHE
VICENTE GUIMARAES
MANUELA DOS SANTOS NEVES
PaTricia DAROS
EstaNESLAU KLEIN

Banco de Dados e
Cadastro de Atores:

Strcio CouTto

RoDpRIGO GUIMARAES SILVA

Edigdo:

ANTONIO PARENTE
CARLA SANCHE
EstaNEsLAU KLEIN
MARCELA LUCENA
RoBERTO TOSTES

Diretor de Marketing:
VALDIR SIQUEIRA

Coordenador de Comunicacio:

RoBERTO TOSTES

Coordenador de Informacio:
FLAVIA DOMINGUES

Equipe de Comunicagio:
DiaNA ACSELRAD

JOANNA ALIMONDA
LeoNARDO CALVAO
Pauro CEsAR MARQUES
SERGIO BANDEIRA

85

Projeto Grafico e Diagramacio:
Davip AMIEL
D1aNa ACSELRAD

Outros colaboradores:
CHRISTINA SARAIVA

EpuarRDO MURAD

GRACIELA HOPSTEIN

GusTavo MEURER MURICY
JoANA ERLACHER

Jost CanDIDO MURICY
LETICIA PARENTE

Luciano OLIVEIRA

MANUELA NEVES

MARCELA DE MAGALHAES COSTA
MARCELA PEIXOTO QUARESMA
MARIO JUNIOR

NINIVE MARQUES

RAFAELA DAROS

ZENILDA

Fotos:

PAGS. 30 E 31 — ACERVO PESSOAL
EvarisTo CARVALHO CASTRO
FiLuo

PAGS. 34 E 35 — ACERVO PESSOAL
JoAo Marcos Rosa

Fotos de arquivo da Agéncia2l:
PAGs.10E 11,18 E19, 32 E 33, 47, 57,
78 E 79 — ACERVO AGENCIA21

PAGS.2E3,4E5,12,14E16,22 E
23,24 E 25,20 E 27,28 E 29, 42 E 43,
48 E 49, 58 E 59, 70 E 71 — JOANNA
ArimonDa E LEo CALvVAO

Colaboradores locais:
Luciano OLIVEIRA
NINIVE MARQUES
ZENILDA MOREIRA

Jovens Pesquisadores:

DiEGo RODRIGUES DE OLIVEIRA
MULLER PIEPER FERREIRA
RauL PETRONIO NEVES

RomEU BENICA ROVEDA
RuLyaNA CESCONETTI ROVEDA
UBERALDO KAMPKE MuTZ












ISBN: 978-85-60168-10-1

Parceiro Institucional:

Prefeitura de
Itueta

Parceiro:

@AGENCIAﬂ

Realizagao:

4
VALE



